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Abstract Histdrico | Evolucion Global - Private Wealth Management

Origen y Evolucién de la Banca Patrimonial y Privada

La banca patrimonial y privada tiene sus raices mdas profundas en la Europa del siglo XIX, cuando casas
bancarias familiares como Rothschild, Baring Brothers, Brown Brothers Harriman y otros linajes financieros
comenzaron a ofrecer servicios personalizados a aristécratas, grandes comerciantes e industriales. Su funcion

original era preservary transferir riqueza en un mundo sin regulacion financiera ni tecnologia sofisticada.

En Estados Unidos, este modelo se transformd con la era industrial. A finales del siglo XIX 'y principios del XX,
magnates como John D. Rockefeller, Andrew Carnegie, Cornelius Vanderbilt (EIl Comodoro) y J.P. Morgan
comenzaron a construir fortunas sin precedentes. Aungue entonces no existia formalmente el término “Private
Wealth Management”, ya operaban estructuras similares: oficinas familiares, fideicomisos testamentarios,

fundaciones privadas, inversiones diversificadas y un séquito de abogados, banqueros y asesores.

Fue con la posguerra (1945-1970) cuando los bancos privados tradicionales de Suiza, Reino Unido y Luxemburgo
formalizaron los servicios de banca privada como un drea diferenciada. Ya en los 80s, con el crecimiento de los

High Net Worth Individuals (HNWI) en los sectores de tecnologia, energia y finanzas, comenzd a surgir un nuevo

enfoque: Private Wealth Management (PWM), mds estratégico, integral y orientado a objetivos globales.

El Auge Moderno: Tecnologia, Multipolaridad y Democratizaciéon del Acceso

En los ultimos 25 anos, la acumulacién de riqueza se ha acelerado exponencialmente. Gracias a:

« La disrupcion tecnoldgica (Silicon Valley, fintechs, inteligencia artificial).
« Mercados de capitales abiertos y globales.
« Aceleracion de liquidez via IPOs, M&As y VC.

« Y la transformacion de economias emergentes (Asia, América Latina, Medio Oriente).

Private Wealth Management 2



América Latina, México y la Banca Patrimonial

En México y América Latina, el desarrollo de la banca privada ha sido mds reciente, influido por la
internacionalizacién financiera, la profesionalizacién de empresas familiares y la necesidad de blindar

patrimonios ante volatilidades politicas, cambiarias y fiscales.

Las familias empresarias mexicanasy latinoamericanas enfrentan hoy desafios similares alos de un Rockefeller
moderno: preservar el capital, enfrentar transiciones generacionales, proteger sus activos de entornos hostiles
y maximizar el impacto de sus inversiones. Sin embargo, los profesionales bancarios y asesores muchas veces

carecen de la preparacion técnica y estratégica para operar a ese nivel.

Un programa integral

Private Wealth Management Executive es el primer programa en su tipo disehado para formar a los nuevos

arquitectos de grandes patrimonios: banqueros, asesores, family offices y los propios HNWI / UHNWI.

En un entorno donde los clientes saben mds, preguntan mds y esperan mds, los bancos ya no pueden darse
el lujo de tener asesores desactualizados, sin dominio de mercados, fiscalidad internacional o estructuras

legales sofisticadas. Cada error, cada omision, cuesta millones y erosiona la confianza.

Este programa no solo capacita técnicamente, sino que transforma la mentalidad de los participantes para

operar con el nivel de exigencia que requieren las grandes fortunas del siglo XXI.

Objetivo General Del Programa

Formar y capacitar a profesionales en la gestion estratégica del patrimonio, capaces de estructurar, proteger
y optimizar grandes fortunas familiares y empresariales mediante conocimientos avanzados en inversiones,
fiscalidad internacional, estructuras fiduciarias, gobierno familiar, filantropia, mercados privados y estrategias de

wealth management multigeneracional. El programa estd disenado para transformar a profesionales financieros

en asesores patrimoniales integrales, y a familias ricas en gestores conscientes de su legado.

¢Para quién estd enfocado?

Executive Program in Private Wealth Management estd disenado para servir a los dos vértices del
ecosistema patrimonial: quienes gestionan la riqueza (banqueros, asesores, gestores) y quienes la poseen

(familias empresarias, HNWI, UHNWI, family offices). Este programa es una plataforma Unica de aprendizaje

y networking entre ambos mundos.
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Profesionales Que Asesoran Y Gestionan El Patrimonio

1. Banqueros y Ejecutivos de Instituciones Financieras

¢ Private Bankers / Banqueros Privados

¢ Wealth Managers / Gestores Patrimoniales

¢ Ejecutivos de Banca Corporativa y Banca de Inversion

¢ Investment Bankers (Debt & Equity Structuring)

¢ Directores de Banca Privada, Patrimonial y Wealth en bancos globales, regionales y locales

¢ Chief Investment Officers (CIOs) de plataformas de inversién privadas

2. Consultores y Asesores Independientes
¢ Asesores financieros independientes (AMAI, FINRA, etc.)

¢ Despachos de fiscalistas internacionales especializados en patrimonios
¢ Consultores legales en estructuras fiduciarias, planificacién sucesoria y trust law

¢ Asesores estratégicos en gobierno corporativo y continuidad patrimonial

3. Firmas Especializadas y Family Office Service Providers
¢ Directores y ejecutivos de Single y Multi-Family Offices

¢ Administradores de fondos estructurados y vehiculos fiduciarios
¢ Plataformas tecnolégicas (WealthTech, FinTech, InsurTech)

¢ Especialistas en filantropia estructurada e inversién con propdsito (impact investing)

4. Supervisores y Reguladores
¢ Autoridades de supervisidon financiera y fiscal de América Latina, Estados Unidos y Europa

¢ Oficinas de cumplimiento, regulacién y transparencia internacional (AML, FATCA, CRS)

¢ Funcionarios de organismos multilaterales (OCDE, BIS, IOPS) enfocados en patrimonios
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Titulares De Patrimonio Y Clientes Privados

1. Individuos y Familias con Alto Patrimonio
¢ High Net Worth Individuals (HNWIs)

¢ Ultra High Net Worth Individuals (UHNWIs)
¢ Empresarios y emprendedores en procesos de liquidez (IPOs, M&As, exits)
¢ Fundadores de startups con capital institucional

¢ Herederos de segunda y tercera generacion

2. Family Offices y Lideres del Legado
¢ Lideres de Family Offices que gestionan patrimonio multijurisdiccional

¢ Miembros de Consejos de Familia y Comités de Inversion

¢ Ejecutivos responsables de la estrategia financiera y sucesoria del clan familiar

3. Inversionistas Sofisticados y Filéntropos
¢ Inversionistas dngeles con portafolios privados internacionales

¢ Lideres de fundaciones y fideicomisos patrimoniales

¢ Filadntropos interesados en preservar legado con impacto

¢ High Net Worth Individuals (HNWIs) y Ultra-HNWIs (UHNWI)
¢ Empresarios y fundadores de startups en etapa de liquidez

¢ Miembros de familias empresariales multigeneracionales
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Alejandro Legorreta

CHIEF Executive Officer
AIR

Alejandro Legorreta, especialista con mds de 23 anos de experiencia en el sector
asegurador, es el fundador y lider de AIR, un corredor de seguros enfocado en
ser el aliado estratégico de sus clientes. Alejandro ha construido una cartera de
riesgos valuada en mds de 3,000 millones de ddélares, protegiendo a cerca de

6,500 asegurados en diversos sectores.

Alejandro ha posicionado a AIR como un corredor que ofrece soluciones integrales
en seguros, desde la asesoria para elegir las mejores opciones, la gestion eficiente
de siniestros, hasta el andlisis estratégico para optimizar cada cobertura. Este
enfoque lo convierte en un verdadero solucionador para sus clientes, siempre

enfocado en su tranquilidad y seguridad.

Fuera del dmbito profesional, Alejandro es esposo desde hace 22 anosy padre de
tres hijas, quienes son su mayor orgullo. Su pasién por los autos y los vigjes refleja

su espiritu curioso y su constante busqueda de nuevos retos y aprendizagjes.

Con una visién clara y orientada al futuro, Alejondro trabaja para que AIR
trascienda como un corredor de seguros innovador, que no solo gestiona riesgos,

sino que transforma la industria con empatia, excelencia y un enfoque humano.

Licenciado en administracién de empresas Universidad Andhuac y el IPADE.
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Antonio Castano

Director de Tesoreria

Antonio Castano cuenta con una amplia experiencia en mercados financieros y

banca de inversion, tanto en México como en el extranjero.

Actualmente, Antonio es el Director de Tesoreria. Anteriormente, ocupd diversas
posiciones en BBVA México, entre las que destacan haber sido el responsable de
FXy de Credit Markets. Previo a unirse a BBVA, Antonio fue el el Director General
Adjunto Financiero de Nacional Financiera, supervisando todas las actividades
de inversién y Financiamiento. Adicionalmente, ha ocupado diversos cargos en
UBS, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Valores Finamex y Operadora
de Bolsa. Ha sido miembro del consejo de Operadora de Fondos Nafinsa, MacMa,

Médica Sury el Fondo México, entre otros.

Antonio es egresado de la Licenciatura en Actuaria (mencién honorifica) del
Instituto Tecnoldgico Autdbnomo de México (ITAM) y cuenta con una maestria en
Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad de Stanford. Ha impartido
catedra en el ITAM, la Universidad Andhuac y la UNAM.

Carlo Lombardo

Country Head
LarrainVial

Carlo Lombardo es Country Head de LarrainVial en México y Head of Alternatives
para la region de Latinoamérica. Es responsable de liderar todos los procesos
de recaudacién de fondos en Latinoamérica y cuenta con mdas de 10 anos de
experiencia en servicios financieros. Tiene una Maestria en Finanzas por la

Toulouse Business School.
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Alejandro Santoyo

Socio
Ritch Mueller

Alejandro cuenta con mdas de 30 anos de experiencia como uno de los asesores
fiscales mds reconocidos en el mercado, con un enfoque especial en la industria
financiera. Alejandro ha brindado asesoria fiscal en numerosas transacciones de
fusiones y adquisiciones, asi como a diversos fondos de capital privado en la

estructuracion, inversién y salida de fondos.

Ademdas, ha participado activamente en la mayoria de las ofertas publicas iniciales
(IPOs) de diferentes clases de activos tanto en México como en el extranjero, y

proporciona asesoria continua en planeacion patrimonial a familias mexicanas.
O Participd en la emisidon de los Unicos dos SPACS en el mercado mexicano,
asi como en sus respectivas inversiones iniciales.
¢ Representd a Apollo Global Management en el DIP financing para Aeromexico.
¢ Representd a BlackRock en la adquisicion del gas pipeline Los Ramones.

¢ Representd a Innovasport en la adquisicion de una cadena de tiendas
deportivas con presencia en varios paises en la regién andina.

¢ Representd a la FIFA en el establecimiento de sus operaciones en México

para la organizacion del Mundial de Futbol en 2026.

¢ Representd a varias casas de bolsa extranjeras, en la colocacion de ADS en
el mercado de NYSE por parte de Corporacién Inmobiliaria Vesta..

¢ Rankeado como “Leading Partner” en Legal 500, 2025

¢ Reconocido como “Abogado Fiscal del Aho”,Legal 500 Awards, 2023
¢ Rankeado en Primer Nivel en Chambers Latam, 2025

¢ Rankeado en Primer Nivel en Chambers Global, 2024

¢ Rankeado como “Leading Individual” en Legal 500, 2024

¢ Rankeado como “Highly Regarded” en ITR World Tax, 2024
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Armando Rios Piter

Experto en Inteligencia Estratégica

Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México
(ITAM, 1993-1997) y Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM. 1992-1997).

Cursd la maestria en Seguridad Nacional en la Escuela de Servicio Exterior
de la Universidad de Georgetown (2000-2002). Tiene estudios de maestria
en Administracion Publica por la Escuela de Gobierno John F. Kennedy de la
Universidad de Harvard (2002- 2003).

A lo largo de su carrera se ha especializado en el diseno e implementacién de
politicas publicas y legislacién, basado en un enfoque que combina Estrategia,

Inteligencia Social y Negociacion.

Inicio su carrera como asesor del Secretario de Hacienda (1996-1999). Fue Subsecretario
de Gobierno para Asuntos Politicos en el estado de Guerrero (1999-2000), Subsecretario
Federal de Politica Sectorial de la Reforma Agraria (2003-2005), y Secretario de

Desarrollo Rural también de su entidad natal.

Participé activamente en la conformaciéon del Nuevo Sistema de Pensiones

desde la SHCP; asi como en las reformas al INFONAVIT en materia de vivienda.

Como funcionario en los dmbitos agrario y agropecuario, di- send e implementd
programas de desarrollo para organizaciones campesinas, mujeres y jovenes en
el dmbito rural. El Programa Especial de Seguridad Alimentaria desarrollado por
su equipo en los estados de Guerrero, Oaxaca y Chiapas innovd mecanismos
de financiamiento, capacitacion y organizacién productiva en zonas de alta

marginacion del pais.

Durante su gestion, 125 mil personas salieron de la pobreza alimentaria en
Guerrero. En el dmbito legislativo ha sido Diputado Federal (2009-2012) y Senador
de la Republica (2012-2017) por el PRD. Como legislador en ambas cdmaras, ha
sido miembro de las Comisiones de Hacienda, Presupuesto, Finanzas Publicas,
Comercio, Competitividad, Turismo, Gobernacion, Puntos Constitucionales,

Justicia y Anticorrupcion.

Como Diputado Federal fue Presidente de la Junta de Coordinacion Politica, drgano

de gobierno de la cdmara bajay presidente de la Comision de Poblacion en el Senado.
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Durante la LXII-LXIII Legislaturas, participd en la discusién, revisidon y elaboracién
deiniciativasrelacionadas conla Ley de Telecomunicaciones, Ley de Competencia
Econdmica, Ley de Transparencia asi como en la Reforma Anticorrupcién, Reforma

Fiscal, Reforma Financiera, Reforma Educativa y Reforma Politica.

Entre 2016-2017, fue Diputado integrante de la Asamblea encargada de
redactar la Constitucién de la Ciudad de México, donde fue presidente
de la Comisién de Buen Gobierno, Combate a la Corrupcion y Régimen de

Responsabilidades de los Servidores Publicos.

En enero de 2017, desde el Senado de la Republica conformd el movimiento
binacional Operacién Monarca en pro de la defensa de los mexicanos migrantes

en los Estados Unidos.

Bajo su liderazgo se modificd la Ley de Educacion que permite la regularizacion de

los planes de estudio en beneficio de los jévenes llamados “Dreamers” en nuestro pais.

El 14 de febrero de 2017 renuncié a su militancia dentro del PRD, convirtiéndose
en senador independiente. En mayo de 2017 manifestd su interés por contender

como candidato independiente por la Presidencia de la Republica.

Como actividad filantrépica se dedica a la proteccion del Jaguar en los bosques

y selvas de México.
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Carlos Pérez Verdia

Simbiosis Econdmica

Carlos Pérez Verdia es economista de origen mexicano. Obtuvo su licenciatura
en la Universidad Iberoamericana y su doctorado en la Universidad de Chicago,

en dénde también impartié clases de macroeconomia.

Su carrera en el sector publico abarca varios anos en el drea de operaciones en el
Banco de México y como Director Ejecutivo en el Fondo Monetario Internacional

(FMI), representando a México, Centroamérica, Espafia y Venezuela.

Fue Coordinador de Asesores y Subsecretario para América del Norte en la
Secretaria de Relaciones Exteriores de Meéxico y Coordinador de Asesores
del Presidente de México de 2016-2018. Actualmente es consultor en temas
financierosy econdmicos en Simbiosis Econédmica, Asesor Senior en Infraestructura

México y Consejero Independiente en Afore Principal.

Jorge Arce

President and Chief Executive Officer
HSBC México

Es Director General de HSBC México desde febrero de 2020 y Presidente del
Consejo de Administracion desde enero de 2022. Previamente trabajé en Banco
Santander México ocupando el cargo de Director General Adjunto de Banca
Global y de Mercados y antes en Deutsche Bank México en donde se desempend
como Director General. Tiene la licenciatura en Finanzas y Economia por la

Universidad Pace en Nueva York.
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Carlos Ramirez

Socio
Integralia

Es economista por el ITAMy politélogo porla UNAM. Cuenta con una maestria en
Politicas Publicas por la London School of Economics y otra en Politica Econémica

por la Universidad de Columbia en Nueva York.

Carlos se incorpord a Integralia en 2019 dirigiendo la prdctica de servicios

financieros, salud y energia. Actualmente es socio de la firma y co-director.

Cuenta conmdsde 20 anos de trayectoria en el sector publicoy privado. Fue presidente

de la CONSAR y miembro del Consejo de Estabilidad Financiera de México.

Fue presidente de la Organizacion Internacional de Supervisores de Pensiones
(IOPS) y de la Asociacion Internacional de Organismos Supervisores de Fondos de

Pensiones de América Latina (AIOS).

Antes, fue consultor de riesgo politico de México en Eurasia Group, basado en
Washington DC, y director de Comunicacion Social de Pemex, la CONSAR Yy la Oficina
de Comunicacién de la Secretaria de Hacienda. Participa los lunes en el programa

de TV “Al Cierre” del Financiero-Bloomberg.
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Domingo Viesca

Co-Fundadory Presidente de Innovacion
Masttro (firma global de WealthTech)

Domingo Viesca es cofundadorde Masttroy uno de los pioneros en la aplicacion de
tecnologia financiera al mundo de las family offices. Bajo su liderazgo, Masttro se
ha consolidado como una de las plataformas WealthTech lideres a nivel mundial
(operando en mds de 30 paises) y provee a los duefos de grandes patrimonios
y sus asesores una vista completa y en tiempo real de su riqueza total. Como
Presidente de Innovacién, Domingo ha impulsado desarrollos que combinan
inteligencia artificial, automatizacién y analitica para transformar la forma en
que se agregan datos financieros y se generan reportes integrales. Masttro, la
compania que cofundd en 2010, ofrece una fuente Unica de datos precisos y
consolidados - abarcando desde inversiones liquidas y alternativas hasta pasivos
y activos de pasién - dando a los clientes control y transparencia totales sobre
su patrimonio. La plataforma emplea tecnologias de punta (integracién via
API con mdas de 600 custodios, extraccion inteligente de documentos con Al y
ciberseguridad de clase mundial) para facilitar la toma de decisiones informadas

en tiempo real por parte de sus usuarios.
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Didier Mena Campos

Private Banking Expert

Didier Mena Campos es un profesional con mds de 30 anos de experiencia en
el sector financiero, especializado en banca de inversion, gestion patrimonial,
estrategia financiera y administracion de riesgos. Ha ocupado cargos directivos
en instituciones financieras nacionales e internacionales, desempendndose en
dreas de finanzas corporativas, mercados de capitales, fusiones y adquisiciones,

inclusién financiera y transformacion digital.

Cuenta con una licenciatura en Economia por el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM), donde se gradud con honores. Realizé una Maestria en
Administracion de Empresas (MBA) en Boston University, patrocinado por
Bancomer, y ha complementado su formaciéon con programas ejecutivos en

Harvard Business School e IPADE.

Entre sus posiciones destacadas, fue Vicepresidente de Administracién y Finanzas
de Banco Santander México (2022-2023), donde estuvo a cargo de operaciones,
tecnologia, recursos humanos, estrategia y finanzas. Previamente, fue CFO y
ClO de Santander México (2016-2022), liderando la estrategia financiera y la
relaciéon con inversionistas. También ha sido Managing Director en Credit Suisse,
dirigiendo la divisién de instituciones financieras para América Latina, y ha
ocupado roles de liderazgo en otras entidades como Financiera Independencia,

Oro Negro y Navix de México.

Ademds de su labor en el sector financiero, ha impartido cursos en el ITAM,
participando en programas de educacioén financiera. También ha sido Co-Presidente
de la Comisién de Finanzas de la Asociacion de Bancos de México y miembro del

Latin X and Hispanic Leadership Council de Boston University.
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EUGENE TOWLE

Socio Director
SOFTEC S.C.

Desde 1988 es el Socio Director de Softec S.C. Softec es una firma de investigacion
del sector inmobiliario con sede en México que ha evaluado y realizado encuestas
sobre los proyectos de mdas de 35,000 desarrollos que representan mds de 5.5

millones de hogares, tiendas, hoteles y edificios de oficinas.

Ha sido consultor y ponente en conferencias en México, Estados Unidos, Europa y
Ameérica del Sur con, ULI, Mortgage Bankers Association, la Asociacién Nacional de

Constructores, y UNIAPRAVI (Asociacién Interamericana de hipotecas).

Antes de unirse a Softec fue Director de Comercializacién para Apple México
(1984-1987). Ha participado como Director en diversas empresas de construccion
de viviendas que construyeron mas de 5,000 hogares en México, y fue Socio
Fundador de Hipotecaria Su Casita, una SOFOL hipotecaria, que origindé y
financié mds de 250.000 viviendas entre 1994 y 20009.

Es profesor de marketing inmobiliario en programas de Maestrias en México y es
un consejero independiente en empresas privadas y publicas, incluido Fibra HD,

Artha Capital, Capital |, Tierra y Armonia, y Embarg México.

Tiene el titulo de Ingeniero Mecdnico, una Maestria en Ingenieria Mecdnica y
un Master en Administracion de Empresas, todos de la Universidad de Cornell
en Ithaca, Nueva York. Participé en el programa de Nacimiento de Gigantes

patrocinado por el MIT, Inc. Magazine y la Organizacion de Jévenes Empresarios.
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Fernando Buendia

Head of Products, Investments & Solutions
Santander Private Banking

Fernando Buendia, comenzd su soélida formacidon académica en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), donde obtuvo su titulo en Economia
entre los anos 1985 y 1989.

Su interés por el andlisis y la modelizacién econdmica lo llevd a continuar sus
estudios en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), donde realizd
un posgrado en Econometria entre 1990 y 1992. Posteriormente, consolidd su
especializacion obteniendo una Maestria en Negocios Internacionales en el
ITAM entre 1993 y 1995.

A lo largo de mds de tres décadas, ha desempenado roles clave en el sector
financiero, destacdndose por su liderazgo yvisidn estratégica. Su carrera comenzdé

en Probursa, donde fue jefe de Estrategia de Inversién desde 1991 hasta 1995.

Su capacidad para gestionar inversiones lo llevé a BBVA, donde ocupd multiples

posiciones de alta responsabilidad:

Dirigi6 el drea de Asset Management en México entre 1995 y 1999, y para todo
LATAM de 1999 a 2002, asi como la division de Mercados de Tesoreria y Asset
Management para todo LATAM desde 2002 hasta 2005. En 2009, se unié a Credit
Suisse México como Director de Inversiones (ClO), donde permanecié hasta 2018,

gestionando a los Clientes UHNW.

Posteriormente, se incorpord a Santander México, primero como lider para dirigir
el area de clientes UHNW (Ultra High Net Worth) de 2018 a 2020, y luego como
lider de estrategia de Inversiones, Productos y Crédito en el drea de Wealth

Management, cargo que ha desempenado desde 2020 hasta 2024.

Su extensa experiencia y profundo conocimiento del mercado financiero lo han
convertido en un referente en la gestidén de inversiones y estrategias financieras,

aportando valory direcciéon en cada una de las instituciones donde ha colaborado.
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Giuseppe Bracalello

UHNWI Banquero Senior
BBVA

Actuario por la Universidad Andhuac del Norte, generacién 90-94 con tesis
“Prondstico de corto plazo de tipo de cambio basado en cadenas de Markov”.
Maestria en métodos matemdticos aplicados en finanzas, también por la
Universidad Andhuac del Norte (1995-1997).

Con experiencia profesional en México y el extranjero de mds de 27 anos, en 3
grandes dreas de Mercados: trading, de tasas de interés, mercado de dinero,
bonos corporativos locales extranjeros y FX: en NAFINSA (1993-1996), ING Bank
(1996-1998) y Deutsche Bank NY (1998-1999). y DB México (1999-2000)

Estructurador, en Citibank México llevando el libro de vol. de FX, atendiendo
clientes corporativos e institucionales en cobertura de commodities, riesgos de
monedas y tasas de interés, ademds de inversiones estructuradas, con Notas,

CDS, warrants etc...

Ventas, como responsable del drea de Ventas a los clientes corporativas en Merrill
Lynch México (2007-2010), Banamex (2010-2013) y BBVA México (2013-2019).
Actualmente se desempena como Banquero Privado dentro de la Ultra High Net

Worth (UHN) donde lleva la célula que atiende a los Family Offices en México.
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lleana Lépez

Directora de Impacto
Hoteles BF

Especialista en negocios regenerativos que integra la sustentabilidad y responsabilidad
social corporativa con mds de veinte anos de experiencia en corporativos
internacionales, organizaciones de la sociedad civily agencia de comunicacion. Cuenta
con importantes logros en la implementacion de estrategias de transformacion,
crecimiento, responsabilidad social corporativa, creacion de programas de valor en la
Cadena de Suministroy nuevas lineas de producto con causa social. Amplia trayectoria
en la creacion de alianzas estratégicas multisectoriales siempre con impacto positivo;

camaras industriales / de comercio y gobierno.

lleana Lopez ha sido galardonada con el Premio Mérito Profesional Ex ITAM por
su participaciéon en el desarrollo social. Asi mismo, premiada con el Movimiento
Social “Carta de Recomendacion” obteniendo el Ledn de Bronce en el Festival
Internacional de Cannes, Oro en el Sol de Espana, y WAVE en Brasil. En México

obtuvo el EFFIE y Premio Caracol de Plata.

Actualmente es la Directora de Impacto en Hoteles BF, cadena de hoteles con
impacto donde lograron la certificacién de Sistemas B. Imparte la materia
optativa de Negocios Sustentables y Responsabilidad Social en el ITAM, y
es Resource Development de Regenesis desde 2024. Consejera de varias
organizaciones de la sociedad civil como Yo quiero, yo puedo CRIANTIA y
Cédigo Felicidad.
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Jorge Fabre

Director Instituto de Alta Direccion
Andhuac

Jorge Fabre, especialista en gobierno corporativo, es el Director del Instituto
de Alta Direccion Andhuac (IADA) de la Universidad Andhuac. Fue Vicerrector
Académico de la Universidad Andhuac del 2015 al 2023. Fue decano de la

Escuela de Negocios de la Universidad Andhuac del Sur de 1997 al 2015.

Es fundador del Centro de Excelencia en Gobierno Corporativo de México; es asesor
senior en Morrow Sodali, la firma lider de asesoria en gobierno corporativo a nivel
mundial, donde ha asesorado a autoridades de mercados financieros, institutos

de consejeros, family offices y mds de cien empresas en México y en el extranjero.

Profesor de gobierno corporativo. Coautor del libro “La Institucionalizacién de
la Empresa: Casos de Exito en Gobierno Corporativo” publicado por el Global

Corporate Governance Forum en 2004.

Disefd la metodologia del indice ESG en la Bolsa Mexicana de Valores y
presidid su comité de evaluacion del 2010 hasta su venta a Standard &
Poor’s en 2019. Se desempefna como consejero independiente en empresas

listadas en Bolsa y también privadas.

Es actualmente presidente del Comité de Auditoria de las siguientes empresas

reguladas por la CNBV: en Fibra Educa, en Punto Casa de Bolsa y en Finsus.

Ha sido consejero independiente en empresas financieras, industriales,
farmacéuticas, de comercio electronico, de inversion de capital de riesgo vy
educativas. Del 2004 al 2016 formd parte de los Consejos Asesores del Centro de
Mercados Globales y Propiedad Corporativa de la Universidad de Columbia y del

Centro Millstein de Gobierno Corporativo de la Universidad de Yale.

Es Ingeniero Industrial y MBA con especializacién en Finanzas de la Universidad
Andhuac; y maestro en Liderazgo Empresarial de Duxx Graduate School of

Business Leadership.
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José Antonio Gonzdlez Anaya

Former Minister of Finance of México

José Antonio Gonzdlez Anaya es Doctor en Economia por la Universidad de Harvard,

licenciadoen Economia e Ingeniero Mecdnicodel Instituto Tecnoldgico de Massachusetts.

Su carrera profesional abarca tres décadas en el sector publico, privado, y la

academia. En los 90 se uni¢ al equipo del Presidente de México, donde impulsd

la desregulacion del transporte. Posteriormente fue Economista Senior del Banco

Mundial para Bolivia, Paraguay, y Peru.

Fue Profesor e investigador en la Universidad de Stanford y de ahi pasé a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico participando en iniciativas como la
nueva Ley del Mercado de Valores y el sistema internacional de cotizaciones

bursdatiles, asi como la creacion del seguro hipotecario y financiero.

Fue Coordinador de Asesores del Secretario de Hacienda y Titular de la Unidad
de Coordinacion con Entidades Federativas. Se convirtié en Subsecretario de
Ingresos en 2010, y ahi supervisé el programa de simplificacion tributaria, y la

deduccidn de colegiaturas.

En 2012 fue nombrado Director General del IMSS, donde trabajé en la

sostenibilidad financiera futura del instituto.

En 2016 fue Director General de Pemex, donde implementd el primer contrato de

cobertura petrolera, y en 2017 se convirtié en Secretario de Hacienda y Crédito Publico.

De 2019 a 2021 fue Consultor y asesor independiente, asesorando a paises
como Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, y la India. Finalmente, en 2021 fue
CEO de izzi en Grupo Televisa, logrando el mayor crecimiento en indicadores

operativos de los ultimos anos.
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José Luis Birlain

Crypto Catalyst
BITSO

José Luis tiene experiencia en tecnologia blockchain, criptomonedas &
criptoactivos, transformacién digital, modelos de negocio Fintech y su regulacion,
administracion de riesgos financieros y economia financiera. Cuenta con 5 anos de
experiencia en tecnologias de registro distribuido y ha participado en proyectos de
transformacion regulatoria, tecnolégicay de procesos en algunas de las principales
instituciones financieras y empresas fintech de México.

Es licenciado en economia por parte del Tecnoldgico de Monterrey y cuenta con un
diplomado de Data Science y Machine Learning Aplicado a Mercados Financieros
por parte del Instituto Tecnoldgico Autdénomo de México (ITAM). Ha participado en
programas de intercambio de honores en la Universidad de Berkeley en California,
London School of Economics en Londres y en la Universidad La Sorbona en Paris.
Adicionalmente, cuenta con certificaciones en transformacion digital y tecnologia
blockchain.

Actualmente se desempena como Crypto Catalyst en Bitso, una Fintech
especializada en criptomonedas y tokens basados en tecnologia Blockchain. Su rol
actual consiste en investigar nuevas tecnologias y tendencias de mercado con el
objetivo de identificar, disehary desplegar nuevas estrategias dentro de la empresa.

Previomente se desempend como consultor dentro del equipo de Riesgos
Financieros de KPMG, liderando la prdctica relacionada a tecnologia Blockchain
y Criptoactivos en México y formd parte del equipo global de Blockchain y Digital
Ledger Services de la firma.

Su rol principal consistié en impulsar iniciativas y estrategias relacionadas a esta
tecnologia disruptiva a través de multiples industrias, con enfoque particular
dentro del sector financiero, asegurador y de gobierno.
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José Oriol Bosch

Former CEO Mexican Stock Exchange

Con mas de 35 anos José-Oriol Bosch Par es un destacado ejecutivo en el sector
financiero global. Nacido en Espana, llegd a México a los 15 anos y ha desarrollado
la mayor parte de su carrera en el pais. Es licenciado en Administracion y Finanzas
por la Universidad Panamericana.

Inicié su trayectoria profesional en 1987 en Inverlat Casa de Bolsa y posteriormente
en Citibank México. En 1992, se unid a J.P. Morgan, donde ocupé diversos cargos
tanto en México como en Nueva York, incluyendo el de Director General Adjunto
y Director de Mercados Financieros para J.P. Morgan Banco, asi como Director
General de J.P. Morgan Casa de Bolsa.

El1de enero de 2015, Bosch Par asumid el cargo de Director General del Grupo Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), posicién que ocupd hasta mayo de 2024. Durante
su gestion, la BMV experimentd un crecimiento significativo en el financiamiento
a través de emisiones de deuda, aunque enfrenté desafios en el mercado de
capitales, como la ausencia de Ofertas Publicas Iniciales (OPIls) desde 2017.

A lo largo de su carrera, Bosch Par ha sido reconocido por su liderazgo vy
contribuciones al desarrollo del mercado financiero mexicano, participando
activamente en diversas organizaciones y promoviendo la importancia de la
gobernanza corporativa y la transparencia en el sector.
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Rodrigo Sanchez Lerma

FONDO DE FONDOS

Rodrigo Sdnchez se unié a Fondo de Fondos en 2019 como Vicepresidente de
Venture Capital, donde supervisa una cartera de inversiones de capital de riesgo
y mezzanine de US$300 millones. Es responsable de identificar oportunidades
de inversién en fondos de capital de riesgo y empresas tecnoldgicas, liderar
procesos de inversion, negociar y estructurar acuerdos, monitorear companias
de cartera, identificar oportunidades de salida, participar en juntas directivas
y comités de inversién de fondos y companias de capital de riesgo, construir
y mantener relaciones para levantamiento de capital de fondos y la creacién
de valor a largo plazo, y participar en paneles y conferencias nacionales e
internacionales. También ha sido invitado a formar parte de jurados de inversién

de diversas instituciones.

Antes de unirse a Fondo de Fondos, trabajé durante 6 anos en el Departamento
de Capital de Riesgo del Banco de Desarrollo de México-NAFIN, donde desarrollé
modelos de andlisis y valuacion asi como un sistema de monitoreo inversiones de

capital privado y de riesgo.

Rodrigo tiene una licenciatura en Matemdaticas Aplicadas y Computaciéon de la
UNAM, un diplomado de posgrado en Contabilidad y Finanzas de la Universidad
Panamericana y un posgrado en Técnicas Estadisticas y Mineria de Datos de la
UNAM. También es graduado certificado del “Programa de Desarrollo Profesional
de Capital Privado Latinoamericano” por el MIT). Actualmente, estd cursando un
MBA en la Escuela de Negocios IPADE.
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José Maria De La Torre Verea

Independent Financial Professional

El Ing. José Maria de la Torre Verea nacié en la Ciudad de México el 20 de
febrero de 1969. Realizd sus estudios universitarios en el Instituto Tecnoldgico
de Monterrey donde obtuvo el titulo de Ingeniero Industrial y de Sistemas.
Continuio su educacién en el Massachusetts Institute of Technology (MIT) donde

consiguio el titulo de Maestro en Administracion de Empresas con concentracion

en Ingenieria Financiera. Posteriormente recibid el titulo de Maestro en Artes de
la Yale University por completar satisfactoriamente los estudios de la Maestria

en Economia Internacional y para el Desarrollo.

Comenzd su carrera profesional en Wall Street trabajondo para el banco
norteamericano J. P. Morgan en donde alcanzé el puesto de Vicepresidente de
Estrategia de Mercados. A su regreso a México comenzé a laborar para la firma
holandesa ING Asset Management; en esa empresa fue el responsable de la

administraciéon de los fondos de renta fija.

Posteriormente fue contratado por BBVA Bancomer en ddnde se desempend
hasta 2012. En esa institucién ocupd dos puestos relevantes: (1) Director de
Estrategia de Mercados para América Latina; y (2) Director de Promocién de
Productos Estructurados con Derivados de Acciones e Inversiones Alternativas. En
esta ultima posicidon participd activamente en las colocaciones de Certificados
de Capital de Desarrollo (CECADE) y de Fideicomisos de Inversion en Bienes
Raices (FIBRA). Entre 2012 y 2013, el Ing. de la Torre laboré como Consejero en

Inversiones Patrimoniales para la institucion norteamericana Citi Private Bank.

Por designacion del Director General del ISSSTE y el Secretario de Hacienda y
Crédito Publico, el Ing. de la Torre consumd uno de sus logros profesionales mds
relevantes: ejercer un cargo en el Servicio Publico. Estuvo a cargo del Fondo
Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado. Sus logros
principales como Vocal Ejecutivo de PENSIONISSSTE son los siguientes: (1) ubicar
a tres de las cuatro SIEFORE en primero, segundo o tercer lugar de acuerdo
con el indice de Rendimiento Neto de la CONSAR durante mas del 90% de su
gestion; (2) aumentar los activos administrados de 105 mil millones de pesos a
170 mil millones de pesos; y (3) desarrollar una fuerza comercial que invirtié la
tendencia de los traspasos (desde 16 mil millones de pesos en contra hasta 4 mil

millones de pesos a favor).
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El Ing. de la Torre concluyd su labor como servidor publico en abril del 2017 y
se incorporé a Planigrupo LATAM - uno de los consorcios mds importantes de
América Latina en la industria de los bienes raices. Durante los nueve meses que
prestd sus servicios ocupd el cargo de Asesor del Director General. En este rol, el
Ing. de la Torre estuvo a cargo de la recompra de los Certificados de Capital de
Desarrollo emitidos por esa sociedad en 2012 y ademds dirigid la oferta publica

de acciones en México y diversos mercados internacionales.

Durante la primera mitad del 2019, el Ing. de la Torre labord en Casa de Bolsa
Bursamétrica como Director de Ventas a Clientes Institucionales. Esta institucidon es una
boutique dedicada al financiamiento de proyectos de infraestructura.Actualmente, el

Ing. de la Torre labora en Grupo Financiero BANORTE como Director de Analitica.

Juan Pablo Medina-Mora

Managing Director & Head
JP. Morgan Asset Management México

Juan Pablo Medina-Mora es Managing Director y Head de J.P. Morgan Asset
Management para México, donde es responsable de traer las capacidades

globales de inversion para clientes mexicanos, incluyendo Fondos Mutuos,

ETFs, SMAs y Asesorias, para Afores, Fondos de Inversién, Corporativos, Bancas

Privadas, Aseguradoras y Asesores de Inversiones.

Anteriormente, Juan Pablo fue Head del drea de Investment Solutions en
J.P.Morgan México, donde fue responsable de la generacién de estrategias e
ideas de inversion, desarrollo, evaluacion y ejecucion de productos, incluyendo
ETFs, Fondos de Inversién y Productos Estructurados, asi como optimizaciéon de

propuestas de asignacion de activos.

Antes de incorporarse a J.P. Morgan en México, Juan Pablo fue Vicepresidente
en Goldman Sachs en Nueva York, donde desarrollé Estrategias de Inversidn
Sistemdticas que constituyeron los indices de 4 ETFs de la Familia ALPS / GS,
listados en NYSE de Multi-Activos, Mercados Emergentes, Mercados Asidticos y

U.S. Equities (Risk-Adjusted Returns).
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Juan Pablo fue también Vicepresidente en BlackRock en San Francisco, donde fue
responsable de la optimizacién de los primeros ETFs de Deuda Internacional, de
paises Desarrollados y Emergentes, incluyendo el iShares J.P. Morgan USD Emerging
Markets Bond ETF (EMB) y el iShares International Treasury Bond ETF (IGOV).

Juan Pablo disendé también los primeros ETFs de Deuda Local en México,
incluyendo el iShares Mexico S&P/VALMER Mexico UDITRAC y el iShares Mexico
Corporate Bond TRAC.

Juan Pablo ha colaborado en la estructuracion y gestion de 14 ETFs en Estados

Unidos y México, durante sus 20 anos de carrera profesional.

Juan Pablo inicidé su carrera en ING Bank en el drea de Mercados de Deuda y

fue becario en el Banco de México.

Juan Pablo estudid Matemdticas Aplicadas en el ITAM y tiene una Maestria en

Negocios de la Universidad de Stanford.

Su tesis de licenciatura sobre “Modelos para Seleccionar Carteras Optimas de
Inversion evaluadas contra una Cartera Sombra” fue reconocida con el Premio de
Investigacion ExITAM, con el Premio Mixbaal (ENOAN-MEXSIAM) y con el Premio

de Investigacién Financiera IMEF.

Es co-autor del libro “La Industria de Administracion de Activos Financieros”,

incluyendo el capitulo “La importancia de los Exchange Traded Funds”

Mariana Garza

Intermediarios & Family Offices

Mariana Garza es Consultor Externo enfocada en desarrollo de negocio para
Intermediarios & Family Offices en México. Tiene 20 anos de experiencia
en el medio financiero en el drea de Desarrollo de Productos y Ventas.
Anteriormente, fue Director en el segmento Intermediarios & Family Offices

en Compass México, trabajé en Lorant MMS como Asociado de Ventas para
Corporativos, en Estrategias de Cl Banco como Director en Desarrollo de
Productoy de Negociosy en Mexder como brdker de derivados. La mayor parte
de su experiencia en el medio financiero fue en BlackRock, en el equipo de
Ventas en el Segmento Intermediarios y Family Offices en México. Mariana es
Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad lberoamericana.
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Luis Seco

Partner
Sygma Analysis

El Prof. Luis Seco es el Director del Programa de Finanzas Matemdticas, Profesor
de Matematicas en la Universidad de Toronto y Director de Risklab, un laboratorio
de investigacion universitario establecido en 1996, que realiza investigaciones en
finanzas cuantitativas, con un enfoque especial en la gestidon de activos.

En octubre de 2007, RiskLab gand el premio Synergy Award for Innovation de
NSERC (Consejo de Investigacién de Ciencias Naturales e Ingenieria de Canadd).
El premio fue entregado por el Dr. Colin Carrie, Secretario Parlamentario del
Ministro de Industria, en nombre del Honorable Jim Prentice, Ministro de Industria
y Ministro responsable del Consejo de Investigacion de Ciencias Naturales e
Ingenieria de Canadd (NSERC), y porla Dra. Suzanne Fortier, presidenta de NSERC.
Fue el fundador y Director General de Sigma Analysis & Management Ltd., una
empresa de gestion de activos que invirtid dinero institucional en productos de
fondos de cobertura durante veinte anos.

En la actualidad, los socios comerciales de Prof. Seco incluye varios fondos
soberanos y de pensiones internacionales, FIT Center Itd., RiskLab Center Inc.,
Metaversitas Inc. y JUMP S.a.r.l., para abordar los desafios y lograr una agenda
de innovacion. Su vision es aprovechar la red de universidades en todo el mundo
para promover la formacion y la investigacion ampliamente en las dreas donde
la tecnologia y la innovacién se unen a las finanzas, incluida la educacién. La
carrera de Luis Seco comenzé en la Universidad de Princeton en 1985 y aterrizé en
la Universidad de Toronto en 1992 después de una breve estancia en el Instituto
de Tecnologia de California.
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Steve Trautman

Founder
The Steve Trautman CO

Steve Trautman has more than 20 years’ experience as a leading international
expert in talent risk management, knowledge transfer and succession planning. A
pioneer in the field, Steve has created the only proven methodology for assessing,
aligning and mitigating talent risk for technical teams within Fortune 500
companies. His clients have included Boeing, Costco, Goodyear, Aetna, Farmers
Life Insurance, Bank of America, Microsoft, and Qualcomm, among others.

Steve is also the author of three books: Teach What You Know: A Practical Leader’s
Guide to Knowledge Transfer Using Peer Mentoring (Prentice Hall, 2006), Do You Have
Who It Takes? Managing Talent Risk in a High-Stakes Technical Work Force (Greenleaf,
2017) and co-author of The Executive Guide to High-Impact Talent Management:
Powerful Tools for Leveraging a Changing Workforce (McGraw-Hill, 2011).

Steve is a frequent speaker and panelist and has presented at many conferences,
including American Society of Training and Development, Society of Human
Resources Management, Utilities Service Alliance, and National Association of
Corporate Boards, among others.

By implementing Trautman’s proprietary processes, C-suite executives from blue
chip companies around the globe have dramatically increased their speed and
efficiency in revenue, market share and strategy execution. In addition, Steve’s
finely-honed methods have been proven to bring new employees up to speed in
half the normal time.

Prior to founding The Steve Trautman Co., Steve worked in leadership roles for Microsoft
and Expedia, where he honed his knowledge transfer methods and skills. Today, Steve
brings his experience to and focuses his expertise on solving the most critical talent
management and workforce problems executives are facing, including:

Major initiatives slowed because of over-reliance on some workers.
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¢ Global consistency and role clarity problems

¢ Reorganization with a focus on speed to new roles and responsibilities

¢ Aging or retiring workforce, and cross-generational, knowledge transfer

¢ New employee onboarding

O New technology, system or process rollout

¢ Mergers and acquisitions - blending the families and getting back to work faster

¢ Outsource partner management

When he is not working to change how executives think about talent risk
management, knowledge transfer and succession planning, Steve can be found
hiking around the Northwest with his wife and two kids.

Rodrigo Romadn

CHIEF Investment Officer, Partner

Rodrigo es egresado de la licenciatura en Ingenieria Fisica de la Universidad
Iberoamericana, donde fue miembro del equipo investigador de fisica de
particulasy asuvezrealizé estudios de finanzas e inversiones. Fue galardonado
con Mencidén Honorifica, el nombramiento mas alto de la universidad.

Para completar sus estudios en inversiones y finanzas decidié perseguir las
designaciones Chartered Financial Analyst (CFA) y Chartered Alternative
Investment Analyst (CAIA), mismas que completo en su primer intento y lo
convirtié en CFA Charterholdery CAIA Charterholder. Asimismo estd Certificado
por la Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB) como Asesor
en Estrategia de Inversion.

Comenzd su carrera profesional en la industria del Oil & Gas como analista,
donde se di6 cuenta que su pasion eran las finanzas, por lo que en 2015
decidié unirse a NSC Asesores.

Actualmente funge como Chief Investment Officery socio de la compania NSC
Asesores, la empresa de asesoria mas antigua del gremio
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Jaume Bonet

Programme Director, Associate Professor, Finance & Management Control
Eada Business School Barcelona

Iniciasu carrera profesionalen1982 como auditoren Coopers &amp; Lybrand hasta
que en 1984 entra a trabajar como consultor en Arthur Andersen (actualmente
Accenture). Jaume Bonet tiene una sélida experiencia administrativa-financiera
trabajando como Subdirector Financiero entre 1986-1989 en la Compania
General De Tabacos de Filipinas-multinacional del tabaco, commodities,
distribucidon alimentaria y comercio internacional-,como Director Financiero
Administrativo entre 1989-1992 en Dollfus-Mieg - multinacional francesa del
sector textil- y entre 1992 -1997 como Director Financiero de Industrias Valls,
propietaria de la marca Punto Blanco, siendo miembro del Comité de Direccidn,
responsable de las relaciones con las entidades financieras y los auditores, y
colabora en la implantacién de un nuevo sistema ERP y un proyecto Business
Process Reengineering (BPR) para la compahia.

En 1997 nombrado Director General de Creaciones Victorio y Lucchino,
perteneciente al Grupo Puig, donde crea una planta de confeccién de moda
femenina prét-a- porter. En 1999 es nombrado Director de Inversiones de
Catalana d’Iniciatives, Sociedad de Capital Riesgo, siendo responsable de la
captaciéon de proyectos de inversion, andlisis, seguimiento y desinversion, siendo
a su vez miembro del Consejo de Administracion de empresas participadas.

En 2003 es nombrado Controller de Gestidon de Grup Vemsa -sector packaging
metalldrgico y pldastico- siendo miembro del equipo responsable de la
reconstruccion del grupo, del equipo de M&A y responsable del control de
gestion, finanzas y administracion a nivel internacional, principalmente en
Espana, China, México y Brasil. Durante los anos 2010 y 2011 se incorpora como
Director Econédmico Administrativo en Hoteles Turisticos Unidos, S.A.
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Adicionalmente ha coordinado su actividad profesional con su actividad docente
donde tiene una experiencia de mds de 10 anos como profesor asociado en los
dmbitos de contabilidad, finanzas corporativas, emprendeduria, capital privado
y control de gestion, en las siguientes escuelas de negocios en Barcelona:

0 EADA

¢ ESADE

0 Escuela Superior de Comercio Internacional (ESCI - UPF)
¢ On-line Business School (EAE)

¢ Barcelona School of Management (BSM - UPF)

¢ Geneva Business School (GBS)

Actualmente es Director de los programas postgrado Master in Finance y Master
in Accounting and Financial Management en EADA Business School (Barcelona)
ademds de profesor de varias asignaturas, en el dmbito de finanzas, de diferentes
programas docentes de EADA.
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MODULO |

OPEN: Programa Ejecutivo de Private
Wealth Management

1 Sesion (2 Horas)
Lecturer: Jorge Arce, President & CEO, HSBC México

“Your network is your net worth”

Abstract

Abrimos el programa con una conversacion de alto calibre: vision desde el C-suite de
uno de los bancos mds importantes del mundo. Esta sesidn no es una clase, es una
declaracion de principios. Aqui se marca la cancha: qué significa realmente jugar en
la liga de Private Wealth Management hoy. Se trazan las expectativas de clientes
sofisticados, el nuevo cddigo de confianza en la relacién banquero patrimonial, y
por qué solo los estrategas con visidon global tienen futuro en este negocio.

Private Wealth Management
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Highlight

Vision institucional + lecciones personales desde la trinchera + marco estratégico
para los 251 hrs siguientes

Objetivo de Aprendizaje

Iniciar el programa entendiendo la visidon de la alta direccidon bancaria sobre la
evolucion del wealth management. Los participantes conocerdn de primera mano las
tendencias globales que estdn redefiniendo la banca patrimonial y las expectativas

estratégicas para los profesionales que gestionan grandes patrimonios.

TEMARIO:
INTRODUCCION Y BIENVENIDA AL PROGRAMA, ABARCANDO:

¢ Perspectiva histérica y evoluciéon reciente de la banca privada y wealth

management a nivel global.

¢ Los desafios actuales en la gestion de patrimonios (tecnoldgicos,

regulatorios, de mercado) y oportunidades emergentes.

¢ La importancia de construir una red de contactos profesional sélida en el

sector (“Your network is your net worth”).

¢ Presentacion de los objetivos generales del programa, modulos vy

metodologia de aprendizaje.

¢ Caso motivacional: Experiencia personal del ponente liderando estrategias
de private banking en un banco global (lecciones aprendidas, mejores

prdcticas y recomendaciones para los participantes).
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MODULO Ii

Private Wealth Management
13 Sesiones (26 Horas)

Lecturers:
0 Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

0 Jose Maria de |la Torre Senior Independent Banker

¢ Fernando Buendia Head of Products & Investments,
Santander PB

0 Didier Mena Senior Independent Bankert
¢ Giuseppe Bracalello UHNWI Senior Banker, BBVA

“There is no such thing as an average client”
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Abstract:

Este mddulo es el blueprint. Desde segmentacion de HNWIs/UHNWIs hasta
ética profesional, pasando por arquitectura de servicio y estructuras fiduciarias
internacionales. Se interioriza que el rol de un PWM banker no es vender
productos, sino disenar soluciones vitales, blindar activos y convertirse en
arquitecto de legado.

Highlight

No es retail. No es banca empresarial. Esto es otra liga: confianza, precisién,
sofisticacién juridica y vision multigeneracional.

Objetivo de Aprendizaje

Adquirir una vision integral del ecosistema de Private Wealth Management.
Al completar este modulo, el participante comprenderd la estructura
y oferta de la banca patrimonial moderna - desde los tipos de clientes
y servicios hasta la ética profesional y serd capoz de desempenarse
como banquero patrimonial, entendiendo las necesidades de los
HNWI/UHNWI 'y cdmo crear soluciones financieras personalizadas.

Private Wealth Management

35



Parte 1. Introduccién al Private Wealth Management
(2 SESIONES, 4 HORAS)

Lecturer: Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

TEMARIO

¢ Concepto y definicidon de wealth management; objetivos principales de la

gestién patrimonial.

¢ Segmentacion de clientes de alto patrimonio: perfil de HNWI vs UHNWIs y

sus expectativas.

¢ Roles profesionales en wealth management: tipos de gestores (banqueros

privados, asesores independientes, etc.) y sus responsabilidades.

¢ Universo de inversion: principales clases de activos y productos
financieros ofrecidos en banca patrimonial (renta fija, renta variable,

fondos, alternativos, etc.).

¢ Perfilamiento integral: alineacién entre perfil del cliente y productos/

estrategias ofrecidos (conoceralcliente, determinaridoneidad de inversiones).

Parte 2. Banca Patrimonial
(3 SESIONES, 6 HORAS)

Lecturer: José Maria de la Torre, Senior Independent Banker

TEMARIO

¢ Mapa del sistema financiero enfocado en patrimonios: como encajan

bancos, gestoras, aseguradoras y family offices.

¢ La pirdmide de segmentos de individuos por nivel patrimonial y la oferta

bancaria para cada segmento.

¢ El Banquero Patrimonial: mision, filosofia de servicio y definicién del modelo

de negocio en banca patrimonial.

¢ Habilidades y conocimientos del banquero privado exitoso: cardcter, ética
de trabajo (24/7), aprendizaje continuo y experiencia requerida .

¢ Organizacidndela propuesta devalor: apoyo de un equipo multidisciplinario
(productos, inversion, crédito, riesgos, cumplimiento) para atender las

necesidades integrales del cliente .
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Parte 3. Banca Privada
(2 SESIONES, 4 HORAS)

Lecturer: Fernando Buendia, Head of Products & Investments,
Santander PB

TEMARIO

¢ Definicidn y objetivos de la banca privada moderna; comparativa con

banca patrimonial.

¢ Mercados objetivo de banca privada: cémo identificar nichos de clientes

potenciales y adaptar la oferta de servicios.

¢ Estructura tipica de un equipo de banca privada: banqueros, especialistas

en inversiones, credito, compliance, riesgos y marketing, y cdmo colaboran .

¢ Vehiculosdeadministraciénpatrimonial:contratosdeinversion, fideicomisos,
sociedades de inversion patrimonial, y family offices (estructura minima,

protocolo familiar, herramientas de agregacién de portafolio) .

¢ Desarrollo de una estrategia de inversién/asset allocation apropiada para

clientes privados; uso de apalancamiento y crédito en la gestidn patrimonial.

¢ Visionglobaldelas plataformas dewealth management: comparacidon de modelos

de banca privada en distintas geografias y mejores prdcticas internacionales.

Parte 4. Etica en la Banca
(1 SESION, 2 HORAS)

Lecturer: Didier Mena, Senior Independent Bankert

TEMARIO

¢ Fundamentos de éticay conducta profesional aplicados a la gestidn patrimonial.

0 Manejo de conflictos de interés, integridad en recomendaciones y

cumplimiento de regulaciones (suitability, fiduciary duty).

¢ Estandares internacionales (CFA Institute Code of Ethics, etc.) y casos de

estudio de dilemas éticos en banca privada.

¢ Reputacién y confianza: como la ética impacta la credibilidad del banco/

asesor y la retencion de clientes a largo plazo.
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Parte 5. Estructuras Fiduciarias para Individuos &
Family Offices

(3 SESIONES, 6 HORAS)
Lecturer:

TEMARIO

¢ Introduccién a los fideicomisos (trusts): concepto y partes que intervienen;

comparacion entre trusts anglosajones y fideicomisos mexicanos.

¢ Como los fideicomisos protegen el patrimonio contra riesgos de confiscacién

gubernamental y otros riesgos legales.

O Tipos de trusts: revocables vs irrevocables; dynasty trusts y family trusts

para blindar la riqueza multigeneracional.

¢ Fideicomisos patrimoniales en México y su regulacion; offshore trusts en

jurisdicciones clave (Suiza, Islas Caimdan, Panamd, Singapur) .

¢ Estrategias de proteccion de activos mediante trusts: proteger ante litigios,
impuestos, inestabilidad politica.

¢ Beneficios fiscales y sucesorios de los trusts: optimizacion en la transmisién de la
riqueza, diferimiento de impuestos y filantropia mediante vehiculos fiduciarios.

¢ Comparativa global de estructuras fiduciarias: México vs EUAvs Suiza vs Singapur

vs Panamd (ventajas, regulaciones clave y tendencias en cada jurisdiccion).

¢ Casos practicos: andlisis de como familias multimillonarias han utilizado trusts y

estructuras internacionales para blindar su patrimonio ante diversos escenarios.
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Parte 6. Private Wealth Banking & Family Office
Strategies

(3 SESIONES, 6 HORAS)
Lecturer: Giuseppe Bracalello, UHNWI Senior Banker, BBVA

TEMARIO

¢ Integracion Banca Privada-Family Office: como los bancos privados
colaboran o compiten con multi-family offices en la gestion de grandes

patrimonios.

¢ Modelos hibridos de servicio: coordinacion entre banqueros, asesores
externos, abogados,yotros proveedores para atendertodaslas necesidades

del cliente.

¢ Desarrollo de estrategias personalizadas para UHNWIs: ejemplos de
soluciones integrales que combinan inversién, planeacidn fiscal, filantropia

y servicios lifestyle.

¢ Tendencias en servicios concierge y de valor agregado para clientes de
alto patrimonio (educacion financiera Next-Gen, asesoria en arte, asesoria

inmobiliaria global, etc.).

¢ Innovacidon en banca patrimonial: uso de big data e inteligencia artificial
para segmentacion de clientes, oferta de productos a medida y mejora de

la experiencia del cliente.

¢ Caso de estudio integral: disefo de la estrategia patrimonial para una
familia ficticia con activos globales, considerando todos los dmbitos
(inversion, impuestos, sucesion, filantropia). Los participantes propondrdn

soluciones y las comparardn con la solucién presentada por el experto.
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MODULO III

Inteligencia Estratégica,
Liderazgo y Negociacion

4 Sesiones (8 Horas)

Lecturer: Armando Rios Piter, Experto en Inteligencia Estratégica

“En este juego, no gana el que sabe
mas, gana el que lee mejor la jugada”

Abstract

Un modulo fuera del script financiero. Porque manejar grandes patrimonios
implica mdas que saber de bonos o trusts. Aqui se afila la mente para pensar
estratégicamente, comunicar con poder, y hegociar como quien ha estado en
cuartos donde se mueven miles de millones.
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Highlight

Sun Tzu, Clausewitz y Maquiavelo aplicados al mundo del family governancey la
sucesion financiera.

Objetivo de Aprendizaje

Desarrollar habilidades de pensamiento estratégico y liderazgo aplicadas
al entorno financiero. Tras el mdédulo, el participante podrd analizar entornos
cambiantes con mentalidad estratégica, comunicar eficazmente (tanto
internamente como con clientes) para alinear objetivos, y aplicar técnicas
de negociacién de alto nivel en situaciones complejas, siguiendo marcos
conceptuales de lideres militares y empresariales.

TEMARIO:

0 PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN ENTORNOS COMPETITIVOS:

¢ ¢Qué es estrategia y qué la diferencia de la tdctica? Importancia de
la vision estratégica en negocios financieros (enfoque “ganar o morir”

vs crecimiento sostenible).

¢ Frameworks cldsicos y contempordneos: lecciones de grandes
pensadores de estrategia military empresarial - Clausewitz, Sun Tzu,
B.H. Liddell Hart, Maquiavelo aplicadas al mundo financiero.

¢ Conceptos modernos: Océano Azul vs Océano Rojo (innovacion
disruptiva vs competencia encarnizada) ; Purple Cow (diferenciacion
extraordinaria en productos/servicios) .

¢ Herramientas prdcticas de estrategia (andlisis V2R, matrices de decisién,
etc.) para definir posicionamiento Unico en la industria financiera.

¢ Toma de decisiones estratégicas: identificar trampas ocultas en las
decisiones y entender por qué incluso buenos lideres toman malas

decisiones a veces (sesgos cognitivos, exceso de confianza).
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0 NUEVO PODER, COMUNICACION E INTELIGENCIA COLECTIVA

O Entender el nuevo contexto de poder en la era de la informacioén:
“hiperconectividad”, “hipertransparencia” e “hiperincertidumbre”

como afectan la forma de liderar organizaciones financieras.

¢ Comunicacion estratégica 360°: interna (equipos) y externa (clientes,
comunidad). La guerra por las narrativas y la importancia de controlar

el mensaje clave.

¢ Branding personal y organizacional: construccion de una identidad
confiable; integracién de propdsito social (MTP - Massive
Transformative Purpose) para inspirar equipos y clientes.

¢ Organizaciones exponenciales vs jerdrquicas: nuevos modelos de
liderazgo colaborativo y redes de trabajo en equipo potenciadas por IA.

¢ Liderazgo de influencia vs autoridad formal: cdmo motivar y
guiar en estructuras menos jerdrquicas (casos de éxito en fintechs

y startups financieras).

0 NEGOCIACION Y TOMA DE DECISIONES

¢ Principios de negociacion efectiva en el dmbito financiero: enfoque ganar-
ganar, escuchar activamente, entender intereses ocultos de la contraparte.

¢ Toda conversacion es una negociacion - técnicas para lograr acuerdos

valiosos eninteracciones cotidianas con clientes, colegasy proveedores.

¢ Manejo de conflictos y objeciones: estrategias para resolver
discrepancias internas (dentro del banco/equipo) y externas (con

clientes dificiles) preservando la relacién.

¢ Caso prdctico de negociacién: simulaciéon de negociacion de una
gran cuenta de cliente o de una alianza estratégica, donde los
participantes aplican tdcticas aprendidas (con debriefing sobre

aciertos y dreas de mejora).
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MODULO IV
Retirement And Succession Planning

3 Sesiones (6 Horas)

Lecturer: Steve Trautman, Founder, The Steve Trautman Co (USA)

“Wealth is not what you have, it’'s what
you preserve and pass on”

Abstract

Aqui se desmitifica la sucesion. No es un testamento. Es una coreografia estratégica de
liderazgo, conocimientos, emociones y estructuras legales. Steve Trautman comparte
una metodologia operativa y real desde el mapeo de silos de conocimiento hasta la
implantacion de planes de sucesion que funcionen en la vida reall.
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Highlight

Si no hay sucesioén clara, no hay legado. Hay litigios.

Objetivo de Aprendizaje

Aprender a disenar planes efectivos de sucesidn tanto en empresas familiares
como en equipos financieros, asegurando la continuidad del liderazgo vy la
preservacion del patrimonio a través de generaciones. Al finalizar, el participante
podrd evaluar criticamente los planes de sucesidon existentes, identificar
brechas, estructurar un equipo sucesor competente y aplicar herramientas para
la transferencia ordenada del conocimiento y activos (tanto financieros como
empresariales) de una generacién a la siguiente.

TEMARIO:
(BASADO EN METODOLOGIA INTERNACIONAL. CONTENIDO IMPARTIDO EN INGLES)

1. Evaluacion de planes de sucesion actuales: Cémo analizar los planes
de retiro/sucesion vigentes y compararlos con los estandares de la

industria, identificando riesgos y dreas de mejora.

2. Formacion del equipo sucesor: Criterios para seleccionar al equipo o
individuos que liderardn los nuevos planes de sucesion (considerando

habilidades técnicas, liderazgo y confianza).

3. Mapeo del conocimiento clave (“Knowledge Silo Matrix”): Analizar el
trabajo y las responsabilidades de los lideres actuales para clarificar
los bloques de conocimiento que los sucesores deberdn dominar
en el futuro. Desarrollo de un Knowledge Silo Matrix para guiar la

transferencia de conocimientos criticos a cada sucesor.

4. Planes de desarrollo y transicion: Disefar planes de capacitacion y
mentoring para que el equipo sucesor adquiera la experiencia necesaria
en cada bloque de trabajo identificado. Elaborar un plan de sucesion

documentado para cada funcidn clave, con hitos y responsables.

5. Implementacion y comunicacion del plan: Como presentar las nuevas
estrategias de sucesién a la organizacion o familia, obteniendo el

buy-in de stakeholders. Mejorar la comunicacién intergeneracional y
manejar posibles resistencias al cambio en el proceso sucesorio.
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MODULO V
Filantropia Estratégica

2 Sesiones (4 Horas)

Lecturer: lleana Lopez, Directora De Impacto, Hoteles BF

“Legado no es lo que dejas,
es lo que causas”

Abstract

La filantropia moderna ya no es caridad. Es arquitectura social alineada con la
identidad patrimonial. Aqui se exploran fundaciones, impacto social, economia
regenerativa y ESG como parte del portafolio. Y se trabaja en cdmo traducir
valores familiares en vehiculos con impacto real y medible.
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Highlight:

Esto no se trata de donar. Se trata de invertir en significado.

Nota:

Este mdédulo integra tanto la perspectiva empresarial (continuidad de empresas
familiares o family offices) como la organizacional (bancos/firmas financieras).
Incluye discusién de casos reales de sucesion exitosa y lecciones de sucesiones
fallidas. Se revisan aspectos complementarios como buy-sell agreements,
seguros de key man, y consideraciones fiscales en la transmisién patrimonial.

Objetivo de Aprendizaje:

Entender la evolucién de la filantropia tradicional hacia la filantropia estratégica
y la inversion de impacto. Los participantes aprenderdn a diferenciar los diversos
vehiculos filantropicos y a integrarlos en una estrategia patrimonial, alineando
las iniciativas filantrépicas con los objetivos financieros y de legado familiar. Se
busca que puedan disehar o evaluar proyectos filantréopicos con métricas de
impacto social claras y sostenibles.
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TEMARIO:

1. Dela caridad tradicional ala filantropia estratégica: Evolucion histodrica
y tendencias actuales, incluyendo la transiciéon hacia la economia
regenerativa. Como los grandes patrimonios estdn incorporando
objetivos sociales y ambientales en su visién (ESG, impacto social).

2. Inversion de impacto vs Filantropia pura: Diferencias entre buscar
retorno financiero + impacto social (impact investing) y la donacion
sin fines de lucro. Casos de familias que combinan ambos enfoques
en la gestion de su riqueza.

3. Vehiculos y organizaciones filantrépicas:

¢ Donativos personales directos vs a través de organizaciones.

¢ Fundaciones familiares y corporativas (estructuras, regulaciéon y ventajas
fiscales).

¢ Empresas sociales y emprendimientos con propésito (modelo hibrido
entre negocio y filantropia) .

¢ Alianzas con ONG y organismos internacionales para potenciar
impacto.

4. Diseno de un proyecto de filantropia estratégica: Coémo identificar
causas alineadas con los valores familiares, definir teorias de cambio,
establecer métricas de éxito (KPIs sociales) y ejecutar proyectos
filantrépicos con seguimiento profesional .

5. Caso prdactico: Andlisis de un caso real de una familia de alto
patrimonio que implementd una iniciativa filantrépica significativa
(p-ej., creacién de una fundacién educativa o ambiental). Discusion
sobre sus motivaciones, estructura, resultados obtenidos y lecciones
aprendidas para inspirar a otros.

Private Wealth Management

47



MODULO VI
Wealth Insurance Strategies

3 Sesiones (6 Horas)

“You don’t insure money.

You insure dynasties”
Lecturer: Alejandro Legorreta, CEO, AIR

Abstract

Este mdédulo abre la caja negra del seguro como instrumento estratégico. No
hablamos de pdlizas tradicionales, sino de estructuras disehadas para liquidez
post mortem, diferimiento fiscal y proteccién juridica de alto nivel. Key man, PPLI,
seguros de arte, ciber y reaseguro entran a la mesa.
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Highlight

El seguro es el plan B... de quien no puede permitirse perder.

Objetivo de Aprendizaje

Conocer las estrategias avanzadas de seguros empleadas por individuos y
familias de alto patrimonio para proteger y optimizar su patrimonio. Al finalizar
este modulo, el participante comprenderd como integrar soluciones de seguros
sofisticadas en la planificacién financiera: desde seguros de vida utilizados
para estate planning y eficiencia fiscal, hasta coberturas para activos de lujo y
estrategias de gestion de riesgos personales y empresariales.

TEMARIO:
0 SEGUROS PARA ACTIVOS MONETARIOS:

1. Seguros de vida con componente de ahorro para planificacién
patrimonial - cédmo utilizar pdlizas de vida para cubrir impuestos
sucesorios o proveer liquidez a herederos.

2. Seguros de vida con ahorro para diferimiento fiscal - estructuracion
de inversiones dentro de pdlizas para posponer carga impositiva.

3. Seguros de vida como vehiculos de inversion - uso de pdlizas como
“cajones” de inversion con ventajas fiscales y proteccion (gj: Private
Placement Life Insurance).

4. Seguros de vida Key Person - protecciéon financiera ante
fallecimiento de socios o personas clave en empresas familiares.

5. Seguros de gastos médicos mayores - cobertura de salud premium
para proteger el capital familiar ante enfermedades catastréficas.

0 SEGUROS PARA ACTIVOS FiSICOS:
1. Seguros para bienes personales de lujo: cobertura de yates, aviones

privados, autos de coleccidén, caballos de alto valor, joyas, obras de
arte, etc. (riesgos y consideraciones especiales en sus pdélizas)
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2. Seguros empresariales: podlizas multirriesgo para empresas
familiares, cobertura de activos industriales o comerciales, seguros
de interrupcién de negocio, etc.

3. Seguros de responsabilidad civil (civil personal y profesional) -
protecciéon ante potenciales demandas que puedan afectar el
patrimonio del individuo o familia.

0 INTEGRACION EN LA ESTRATEGIA PATRIMONIAL:

1. Como determinar la suma asegurada adecuada y el tipo de
seguro segun el perfil del cliente y su exposicidon a riesgos (matriz
de riesgos personal/familiar).

2. Uso de cautivas de seguros para familias empresarias (estructuras
offshore para auto-asegurarse de manera eficiente).

3. Reaseguro e involucramiento en mercados internacionales de
seguros para coberturas excepcionales.

4. Tendencias en seguros para HNWIs: cyber insurance personal,
seguros de arte con valoracion dindmica, seguros paramétricos
para eventos climdticos, etc.

5. Casos de estudio: Ejemplo de planificacion integral donde seguros
de vida, salud y patrimoniales se combinaron para salvaguardar
el legado familiar ante distintos escenarios (fallecimiento,
incapacidad, litigios, desastres).
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MODULO VII
Tax-Wise Investing

4 Sesiones (8 Horas)

Lecturer: Alejandro Santoyo, Socio, Ritch Mueller

“A dollar saved in taxes is a dollar
earned—without risk”

Abstract

La eficiencia fiscal no es un lujo, es una obligacién. Este mddulo destraba los
secretos que no ensenan en las casas de bolsa: diferimiento de impuestos,
estructuras internacionales, uso de pérdidas fiscales, wrappers, trusts, y
compliance global (FATCA, CRS, AML). Todo de la mano de uno de los fiscalistas

mads reconocidos del continente.
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Highlight

Sin estrategia fiscal, cualquier rendimiento estd inflado. Aqui aprendes a jugar

con reglas globales, pero con mente local.

Objetivo de Aprendizaje

Dominar las estrategias fiscales que maximizan el rendimiento después de
impuestos de las inversiones y la estructura patrimonial. Al terminar este
modulo, el participante podrd identificar oportunidades de optimizacion fiscal
en portafolios (e].: diferimiento de impuestos, uso eficiente de pérdidas fiscales),
disenar estructuras internacionales legales para minimizar la carga impositiva
(offshore vs onshore), y comprender las obligaciones de cumplimiento global
(FATCA, CRS) para asegurar la transparencia sin sacrificar eficiencia. También
sabrd cdémo mantenerse actualizado ante cambios fiscales y aprovechar
innovaciones financieras con sus implicaciones tributarias.

TEMARIO:

0 ESTRATEGIAS DE INVERSION TAX-WISE:

1. Estrategia de impuestos sobre rendimientos: Uso de cuentas
exentas/deferidas  (ej.:  wrappers, fondos de inversidn
especializados), créditos fiscales y estructuracion de portafolios
para convertir ingresos ordinarios en ganancias de capital (que
puedan gozar de tasas menores).

2. Diferimiento de ganancias de capital: Técnicas para posponer
eventos gravables - reinversidon de utilidades, 1031 exchanges
inmobiliarios, rollover de portafolio, etc.

3. Uso de pérdidas fiscales para compensacion: Estrategias de tax-loss
harvesting en portafolios bursdtiles; coordinacién con el calendario
fiscal para realizar minusvalias que compensen plusvalias.

4. Estrategias globales y offshore: Implementacion de estructuras
internacionales (trusts offshore, sociedades en jurisdicciones
de baja tributacion) para lograr eficiencia fiscal manteniendo
cumplimiento. (Comparativa de regimenes fiscales y tratados para
evitar doble tributacion entre distintas jurisdicciones).

0 GESTION PATRIMONIAL Y PLANIFICACION SUCESORIA FISCAL:

1. Vehiculos de inversion patrimonial: Cémo elegir entre fideicomisos,
fundaciones privadas, sociedades familiares y otras entidades
para administrar el patrimonio con eficiencia fiscal.
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2. Planeacion sucesoria internacional: Uso de estructuras legales /
fiscales para la transmision de la riqueza - trusts testamentarios,
donaciones en vida vs herencias, seguros, etc. = minimizando
impuestos sobre herencias / donaciones.

3. Estrategias para blindar el patrimonio familiar ante impuestos y
reclamaciones: figuras como family limited partnerships, seguros
de vida envolventes, donaciones escalonadas, etc.

¢ CUMPLIMIENTO Y TRANSPARENCIA FISCAL (TAX COMPLIANCE):

1. Obligaciones de reporte global: CRS (Common Reporting
Standard), FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) - alcance
y requisitos para instituciones y contribuyentes .

2. Repatriacion de capitales: Régimen fiscal sobre activos en el
extranjero; estrategias para regularizar activos no declarados;
amnistias fiscales y sus riesgos.

3. Prevencion de lavado de dinero y fraude fiscal: Politicas AML/KYC
en wealth management, deteccién de estructuras abusivas (ej.:
Panama Papers), cooperacion internacional (OCDE, BEPS).

4. Auditorias fiscales y gestidn de riesgos: Preparacién ante auditorias
a personas/familias de alto patrimonio ; manejo de controversias
y litigios fiscales (protocolo ante requerimientos, negociacion de
créditos fiscales).

5. Defensa fiscal estratégica: Uso de opiniones legales, acuerdos
preventivos con autoridades (APA), arbitrio internacional;
proteccion legal de activos ante contingencias fiscales.

0 ACTUALIZACION Y TENDENCIAS FISCALES:

1. Reformas fiscales recientes: Repaso de cambios fiscales locales e
internacionales que impactan a HNWIs (e]. nuevas tasas, impuestos
al patrimonio, cambios en exenciones sucesorias).

2. Tendenciasglobales en fiscalidad patrimonial: Intercambio automdtico
de informacién, iniciativas de impuesto minimo global, mayor escrutinio
a family offices y trusts; cdmo anticipar estos cambios.

3. Innovaciones en productos financieros y su tratamiento fiscal:
inversiones en criptomonedas y retos para su tributacién; activos
digitales y tokenizacion de activos tradicionales; productos
estructurados y sus ventajas fiscales potenciales.

4. Tecnologia al servicio de la fiscalidad: WealthTech para
optimizacion fiscal y planificacion (software de tax-loss harvesting,
plataformas de planificacion sucesoria); uso de Al/analytics para
identificar oportunidades personalizadas de ahorro fiscal.

5. Criptoactivos y fiscalidad emergente: Implicaciones fiscales de trading
con criptomonedas, NFTsy activos digitales; posturas de distintos paises
y reguladores; obligaciones de reporte y posibilidades de planificacion.
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MODULO VIlII

Mercados Financieros Publicos
23 Sesiones (46 Horas)

Lecturers:
Director de Tesoreria

Former CEO, Mexican Stock Exchange

Intermediarios & Family Offices

S OO O

Partner NSC Asesores

“Markets don’t reward opinions.

They reward decisions”
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Abstract:

Este es el musculo operativo de la gestion patrimonial. Aprendes a leer el mercado,
armar posiciones, cubrir riesgos, tomar views informados y ejecutar. Desde FX y
tasas hasta equity global, ETFs, derivados y estructurados. Todo con ejercicios
reales, portafolios simulados y légica institucional.

Highlight:

Es quirdrgico. Te forma para entrar con decision y salir con inteligencia.

Nota:

Este mdédulo extenso se divide en 5 partes, cubriendo las principales dreas de los
mercados publicos: Divisas, Renta Fija, Renta Variable, ETFs, y Derivados. Incluye
talleres prdcticos en cada seccion.

Objetivo de Aprendizaje:

Profundizar en el funcionamiento de los mercados financieros publicos y adquirir
capacidad analitica para tomar decisiones de inversion y cobertura informadas. Al
completar este mdédulo, el participante dominard los fundamentos y estrategias
en divisas (FX), renta fija, renta variable y derivados/ETFs, pudiendo evaluar
instrumentos en distintos mercados, entender la dindmica global vs local
(emergentes vs desarrollados) y construir estrategias de portafolio tdcticas (trading)

y estratégicas (asset allocation) en el mercado publico.

Parte 1. FX

(4 SESIONES, 8 HORAS)

Lecturer: Antonio Castano, Senior Banker

TEMARIO

1. Introduccién a FX: Rol del mercado cambiario en las carteras
patrimoniales; motivaciones tipicas para usar divisas (diversificacién,
cobertura, especulacién) . Ejemplo motivador: impacto del tipo de
cambio USD/MXN en un portafolio mexicano.
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2. Conceptos base: Moneda base vs moneda cotizada; portafolio neutro
en moneda - importancia de evaluar rendimientos en la moneda
base del cliente.

3. Vista de mercado (“market view”) y consenso: Cémo responder a la
clasica pregunta del cliente: “sDénde ves el délar en X tiempo?”. Qué
es el consenso de mercado y dénde obtenerlo; cudndo tener una
vision propia es util y cdmo expresarla en estrategia.

4. Instrumentos de cobertura caombiaria:

¢ Fondos y ETFs de cobertura (monedas refugio, etc.).

¢ Futuros de divisas en MexDer, CME - funcionamiento bdsico y uso
prdctico.

¢ Forwards vs swaps de divisas - ventajas segun caso.

¢ Opciones sobre tipo de cambio - estrategias de proteccién ante
devaluacion (puts) o aprovechamiento de apreciacion (calls).

5. Gestidon de Riesgo en FX: Concepto de VAR cambiario en un portafolio,
correlacion FX con otros activos; estrategias de cobertura parcial vs
total; costo de oportunidad de coberturas.

6. Caso prdctico: Diseno de una estrategia para cubrir la exposicidon al
USD de un portafolio mexicano ante distintos escenarios (¢cubrir o no
cubrir? ;con forwards o opciones? Discusién grupal).

Parte 2. Mercado de Renta Fija (Fixed Income)

(6 SESIONES, 12 HORAS)

Lecturer: Antonio Castano, Senior Banker

TEMARIO

1. Introduccion a Renta Fija: Vision general de los instrumentos de
deuda: gubernamentales vs corporativos, locales vs internacionales.
Importancia de la renta fija en la preservacién de capital y generacion
de ingresos para patrimonios.

2. Estructura del mercado de bonos: Emisores principales, mercado
primario vs secundario, cémo se forman las tasas (estructura por
plazos, yield curve).

3. Tipos de bonos y sus caracteristicas: Bonos cupdn fijo, cupdn flotante,
zero-coupon, Udibonos (bonos indexados a inflacién), Eurobonos,
bonos High Yield, etc. Ventajas y riesgos de cada tipo.

4. Portafolio neutral y desviaciones: Concepto de portafolio de

renta fija neutral (segun benchmark de mercado) y posibles sobre
o sub-ponderaciones tdacticas.
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5. Fuentesdeinformaciényandlisis: Principalesfuentes paraseguimiento
de tasas (Bloomberg, Reuters); interpretacién de comunicados de
bancos centrales, calificaciones crediticias, etc.

6. Formulacion de una vision (view) en renta fija: Cémo formar una opinién
sobre la direccion de las tasas de interés y diferenciales de crédito; y
cédmo expresar esa vision mediante trades (p.ej., steepeners vs flatteners
en la curva, posicion larga en bonos corporativos vs gubernamentales).

7. Instrumentos y estrategias de renta fija:

¢ Fondos y ETFs de bonos (cortoplazo vs largo, grado de inversion vs HY).

¢ Instrumentos gubernamentales mexicanos: Cetes, Bonos M, Udibonos
- caracteristicas y casos de uso .

¢ Bonos corporativos locales vs extranjeros; eurobonos de mercados
emergentes.

¢ Operaciones con repos y valores gubernamentales para gestionar
liquidez.

O Estrategias a lo largo de la curva: posicionamientos en distintos
plazos para aprovechar pendientes de curva .

¢ Estrategias entre curvas: diferenciales entre curvas de distintos paises
(operaciones de spread entre Treasuries vs bonos M, etc.).

8. Impacto macroecondmico en renta fija: Cémo las decisiones de
politica monetaria (Fed, Banxico, ECB) impactan valuaciones de
bonos. Interpretando indicadores econdmicos (inflacién, PIB) en
términos de expectativas de tasas.

9. Innovaciones en renta fija: Bonos Evergreen, bonos sostenibles/verde
y su creciente demanda, plataformas electréonicas de deuda privada.

10. Caso prdctico: Simulacién de manejo de un portafolio de renta
fija ante un escenario de alza de tasas: los participantes deben
reequilibrar duracién y credit spread; andlisis del desempeno
resultante y discusion.
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Parte 3. Global Equity Markets

(5 SESIONES, 10 HORAS)

Lecturer: José Oriol Bosch Par, Former CEO Mexican Stock Exchange

TEMARIO

. Introduccién al mercado accionario: Estructura y funcionamiento de
los mercados de renta variable; diferencias clave entre mercados
desarrolladosy emergentes. Principales participantes: market makers,
brokers, asset managers, hedge funds, institucionales y family offices.
Rol de bolsas de valores tradicionales vs plataformas alternativas
(dark pools, ECNs, direct listings).

. Dindmica bursdtil y formacién de precios: Oferta y demanda de acciones
factores que influyen en los precios (resultados corporativos, noticias,
flujo de fondos) . Ciclos de mercado (bull vs bear markets) y volatilidad;
interpretaciéon de flujos de inversion institucional vs retail Impacto de
tasas de interés y entorno macro en las valuaciones de equities.

. Estrategias de inversién en acciones: Value vs Growth, Momentum,
Contrarian, Factor Investing - caracteristicas y desempeno relativo de
cadaenfoque.Usode ETFsinteligentes(Smart Beta) parareplicarfactores
cuantitativos en portafolios . Tendencias de inversion responsable ESG
en renta variable y su efecto en portafolios y rendimientos.

. Andlisis fundamental y valuacion: Cémo evaluar empresas mediante
estados financieros (ingresos, utilidades, balance, flujos de efectivo)
Multiplicadores de mercado (P/E, EV/EBITDA, P/B, Div. Yield) y su
interpretacién. Modelos de valuacién intrinseca: flujos descontados
(DCF), modelo de Gordon, andlisis de comparables . Importancia
de los earnings calls y proyecciones de las empresas en la toma de
decisiones de inversion.

. Eventos corporativos y mercados de capitales: Proceso y efecto de
las Ofertas Publicas Iniciales (IPOs) en portafolios diluciéon vs nuevas
oportunidades . SPACs (Special Purpose Acquisition Companies):
como funcionan, riesgos y oportunidades asociadas . Fusiones &
Adquisiciones (M&A) y su impacto en los precios de acciones (primas,
sinergias) . Tendencias en private equity y su influencia en mercados
publicos (empresas que postergan IPO, etc.).

. Derivados de equities y estructurados: Opciones sobre acciones -
uso de calls y puts para cobertura (ej: covered calls para generar
ingresos, protective puts para limitar pérdidas) y para especulacion
apalancada . Futuros sobre indices bursdtiles y CFDs - accesibilidad
y riesgos . Productos estructurados con subyacentes de equities
(notas estructuradas, certificados con pago ligado a desempefo
de acciones) . Estrategias de arbitraje con derivados en mercados
locales vs internacionales.
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7. Mercados accionarios: LatAm vs Global: Caracteristicas de mercados
emergentes en Latinoamérica (México, Brasil, Chile) vs mercados
desarrollados (EEUU, Europa, Asia). Oportunidades vy riesgos
especificos en China, India, Brasil, México . Instrumentos para
acceder a mercados internacionales desde México: ADRs/GDRs, ETFs
globales, plataformas internacionales . Andlisis de tendencias macro
y geopoliticas y su efecto en bolsas globales (g].: politicas comerciales,
pandemias, conflictos).

Parte 4. TRACs & ETFs

(2 SESIONES, 4 HORAS)

Lecturer: Mariana Garza, Business Development | Family Offices

TEMARIO

1. Introduccién a TRACs (Tracking Stocks) y ETFs: Diferencias entre TRAC
(titulos referenciados a acciones, propios del mercado mexicano) y
ETFs (fondos cotizados internacionales). Evolucién de la oferta de ETFs
locales e internacionales disponibles para inversionistas mexicanos.

2. Ventajas de los ETFs en portafolios HNWI: Diversificacion instantdanea,
liquidez intradia, bajo costo. Cémo utilizar ETFs para implementar
views tdcticos (sectoriales, geogrdficos, de factores) sin necesidad de
stock-picking directo.

3. Tipos de ETFs: Replicacion fisica vs sintética; ETFs de renta fija, de
commodities, apalancados e inversos; riesgos a considerar en cada
caso (tracking error, liquidez del subyacente, etc.).

4. Mercado de ETFs/ETNs local: Andlisis de los principales ETFs listados
en BMV/BIVA (NAFTRAC y otros) y su rol en portafolios locales. Uso
de CKDs, CERPIs y otros instrumentos estructurados mexicanos para
acceder a sectores privados a través del mercado publico.

5. TRACs tematicos y estructurados: Ejemplos de TRACs sobre indices
extranjeros (S&P500, Dow) y sobre canastas personalizadas;
consideraciones fiscales para residentes en México.

6. Caso prdctico/taller: Construccion de un portafolio 100% a través
de ETFs para un perfil moderado global. Selecciéon justificada de
5-6 ETFs (renta fija global, equity USA, equity emergente, REITs, oro,
etc.), discusidn sobre resultados esperados vs portafolio tradicional
de acciones/bonos.
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Parte 5. Derivados y Productos Estructurados
(Administraciény Protecciéon de Portafolios para Gestién
Patrimonial y Family Offices)

(6 SESIONES, 12 HORAS)

Lecturer: Rodrigo Roman, Partner, NSC Asesores

TEMARIO

1. Introduccidn a los Derivados Financieros: Definicién y tipos: forwards,
futuros, opciones, swaps - sus caracteristicasy usos bdsicos . Diferencias
entre derivados OTC vs listados en bolsa (ventajas de flexibilidad vs
estandarizacion). Principales participantes del mercado de derivados:
hedgers (hedge funds, empresas) vs especuladores vs arbitradores .
Aplicaciones prdcticas en la gestion patrimonial: coberturas de tasas
de interés, de tipos de cambio, etc.

2. Estrategias con opciones y futuros en portafolios: Uso estratégico de
calls y puts para cobertura de portafolios (protective puts para limitar
caidas, covered calls para generar flujo) . Spreads comunes (call
spreads, collar financiero) para limitar riesgos a bajo costo. Cobertura
de carteras de renta fija con futuros sobre bonos; cobertura de
acciones con indices (mini S&P, etc.) . Estrategias de arbitraje con
derivados en distintos mercados (mispricing relativo). Caso: Cobertura
de un portafolio multi-activo ante un shock de mercado, con opciones
y futuros - diseno y evaluacion de resultados.

3. Productos Estructurados en Wealth Management: Definiciéon y tipos
de productos estructurados - notas estructuradas, certificados
con rendimiento ligado a activos subyacentes, combinaciones de
derivados . Estructura tipica: componente de deuda + opciones para
lograr proteccion de capital con upside limitado. Productos “principal
protected” vs de rendimiento mejorado (yield enhancement).

¢ Notas autocallables, dual currency deposits, bonos convertibles, etc.:
funcionamiento y ejemplos.

¢ Productos hibridos: combinaciones de derivados multi-activo para perfil
especifico (g]. nota ligada a bolsa + cobertura cambiaria).

¢ Estructuracion personalizada: Cémo adaptar productos estructurados
a perfiles UHNWI (ej: crear una nota a la medida con subyacente
en acciones preferidas del cliente, proteccién del 95% del capital y
cupdn contingente).
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4. Derivados en cobertura de riesgos patrimoniales: Uso de swaps de
tasas para blindar de tasas flotantes en créditos de grandes montos;
derivados de commodities para proteger portafolios con exposicidon
indirecta (ej.: productor agricola en la familia) . Implementacién de
estrategias de cobertura multi-factor (ej.: cobertura simultdnea
de portafolio con derivados de FX y commodities) . Gestién de la
volatilidad: cédmo la volatilidad implicita afecta el precio de las
opciones y qué hacer en entornos de alta volatilidad.

5. Nuevas tendencias en derivados globales: Cripto-derivados - futuros
y opciones sobre Bitcoin y otras criptos, cdmo se estdn usando en
portafolios innovadores . Derivados climdticos y de seguro (cat
bonds) como herramientas emergentes. Productos estructurados
sostenibles (ESG): notas estructuradas vinculadas a indices ESG o con
cldusulas de financiaomiento verde . Tokenizacién de derivados: uso
de smart contracts para crear derivados descentralizados . Cambios
regulatorios recientes y su impacto en la disponibilidad y uso de
derivados complejos.

6. Workshop: Casos practicos en tiempo real: Ejercicios con datos
reales del mercado:

¢ Disenar un covered call sobre una posicién accionaria existente
y un protective put sobre otra - evaluar resultados en distintos
escenarios.

¢ Simular la cobertura de un portafolio multi-activo ante crisis (p. €j.
pandemia) con distintos derivados (futuros S&P, opciones oro, etc.) .

¢ Evaluacion de escenarios: Participantes analizardn cédmo distintos
choques (subida de tasas, devaluacion) afectan derivados especificos
y propondrdn ajustes en las coberturas.
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MODULO IX

Private Markets & Alternative Investments
35 Sesiones (70 Horas)

Lecturers:
0 Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

¢ Carlo Lombardo, Country Head, LarrainVial
0 Jose Luis Birlain, Crypto Catalyst, Bitso
0 Rodrigo Sanchez Lerma, VP Venture Capital, Fondo de Fondos

¢ Jaume Bonet, Finance & Management, EADA Business
School Barcelona

0 Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices
0 Eugene Towle, Director, Softec

¢ Luis Seco, Parner, Sygma Analysis

0 Ariel Fischman, Partner & CEO, 414 Capital

“Liquidity is not a bug. It’s a premium”
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Abstract

Aqui estd el edge. Este mdodulo es para quienes ya entienden los mercados
publicos y ahora buscan profundidad: private equity, venture capital, deuda
privada, real estate, activos digitales, hedge funds y fondos evergreen. No es un
catdlogo de productos. Es una hoja de ruta para construir estrategias reales con

activos no tradicionales.

Highlight

Si tu portafolio no tiene exposicidon privada, no estds optimizando retorno ni

diversificando riesgo como podrias.

Nota

Este modulo se divide en 10 partes, cubriendo desde deuda privada y activos
digitales hasta capital privado, bienes raices, hedge funds y fondos “evergreen”.
Se enfatiza el andlisis de casos de inversién privada reales y la construccion de

portafolios alternativos.

Objetivo de Aprendizaje

Obtener un conocimiento exhaustivo de las inversiones en mercados privados y
activos alternativos, y como incorporarlas estratégicamente en el patrimonio. Al
finalizar, el participante sabrd evaluar oportunidades en deuda privada, activos
digitales (crypto), private equity, venture capital, real estate, hedge funds vy
estructuras innovadoras como fondos evergreen. Desarrollard habilidades para
analizar empresas no cotizadas (modelgje financiero, valuacion), estructurar
acuerdos de inversidon y comprender las particularidades de riesgo, liquidez y

retorno de estos activos no tradicionales.
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Parte 1. Introduccién a los Activos Alternativos

2 SESIONES (4 HORAS)

Lecturer: Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

Abstract

Los activos alternativos se han consolidado en la Ultima década como un
componente clave en los portafolios globales, expandiéndose rdpidamente en
volumen y alcance. A nivel mundial, el capital invertido en alternativas ha crecido
a aproximadamente $22 billones de ddlares (trillions en inglés), representando
ya cerca del 15% de los activos financieros globales . Este crecimiento ha sido
impulsado por la busqueda de diversificacién, rendimientos superiores a los
mercados publicos y la entrada de nuevos inversionistas (fondos de pension,
oficinas familiares e individuos de alto patrimonio) atraidos por oportunidades
fuera del dmbito bursdtil tradicional. Se espera que la expansidon continue:
proyecciones recientes indican que los activos alternativos globales podrian
alcanzar $29-30 billones para 2029 , reflejando una tasa anual compuesta
cercana al 8-9%. Este auge ha venido acompanado de mayor sofisticacion en la
industria, con gestores desarrollando estructuras innovadoras y los inversionistas

demandando mds transparencia y liquidez en sus inversiones alternativas.

Por sectores, Private Equity (capital privado) se ha posicionado como el mayor
segmento de inversiones alternativas a nivel global . Los fondos de private
equity administraban alrededor de $5.8 billones en activos al cierre de 2023
, Yy se proyecta que esa cifra se duplique a ~$12 billones para 2029 gracias a
tendencias estructurales como la participacion creciente de inversionistas
no tradicionales. El venture capital (capital de riesgo), enfocado en startups y
empresas emergentes, también ha crecido rdpidamente - sus activos bajo
gestion rondaron los $3.1 billones a inicios de 2024, si bien su ritmo de expansién
se ha moderado en comparacion con afos anteriores . Los hedge funds (fondos
de cobertura), tradicionalmente dominantes en el espacio alternativo, gestionan
cerca de $4.9 billones a nivel global (Q3 2024) tras recuperarse con rendimientos
promedio cercanos al 10% anual en 2024 . Entre los activos reales, los fondos
privados inmobiliarios manejan aproximadamente $1.6-1.7 billones (se espera
que alcancen $2.2 billones en 2028) , mientras que los fondos de infraestructura

suman del orden de $1 billén (con proyecciones de llegar a $1.7 billones a 2028) .
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Asimismo, la deuda privada -préstamos directos, mezzanine y otras formas de
crédito no bancario- supera ya los $1.6 billones en activos y se perfila como el
segmento de mayor crecimiento relativo (posiblemente duplicando su tamano
de 2022 a 2028) . Incluso categorias especializadas como recursos naturales (ej.
energia, mineria) y activos digitales han ganado terreno como alternativas no
tradicionales. En conjunto, estos sectores configuran un panorama alternativo
diverso, cuyo “market mix” muestra a private equity como el jugador principal
seqguido de hedge funds, venture capital, bienes raices, deuda privada e
infraestructura, cada uno contribuyendo con una porcién significativa del total

de activos alternativos gestionados.

Objetivos de Aprendizaje

Al finalizar este médulo, los participantes podrdn:

Comprender el panorama global de los activos alternativos, identificando sus
principales categorias (capital privado, capital de riesgo, fondos de cobertura,
deuda privada, activos reales, etc.) y su rol dentro de una cartera diversificada.
Analizar las tendencias recientes en la industria de inversiones alternativas -
incluyendo el crecimiento de los activos bajo gestidn, rendimientos histéricos y

previsiones - apoydndose en datos actualizados .

TEMARIO

1. Por qué FO y HNWI son el “hit” ahora
¢ Descorrelacion y dispersion de retornos: buscan alfa donde los
mercados publicos estdn mds eficientes.

¢ Menor “ruido” de mark to market: reportes suavizados en PE/infra/
real estate privado ayudan a la tolerancia al riesgo de familias.

¢ Inflaciéony flujo: activos reales (rentas, peajes, energia) como cobertura
y fuente de ingresos.

O Acceso y estatus: co-investments, side letters, clubes. El acceso es
valor percibido, no solo retorno.

¢ Generational wealth transfer: nuevas generaciones mds abiertas a
VC, digital, impacto.

¢ Productos mds “consumibles”. feeders, evergreen/interval funds,
plataformas digitales, minimos mds bajos, documentacion mdads
digerible.
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¢ Eficiencias fiscales y de planeacidn patrimonial: wrappers vy
fideicomisos adecuados a cada jurisdiccion.

2. Por qué “personas fisicas” estdn accediendo mas
¢ Estructuras semi-liquidas (interval/tender-offer funds, evergreen
private credit).

¢ Plataformas de feeders y fondos de fondos que democratizan tickets.

¢ Vehiculos listados/negociables (p. ej. REITs/FIBRASs) y securitizacién
temdtica.

¢ Tokenizacion/fraccionamiento de activos reales y participaciones de
fondos, en evolucion.

¢ Regulacion mds clara sobre suitability y acceso “semiprofesional”.
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Parte 2. Private Debt

2 SESIONES (4 HORAS)

Lecturer: Carlo Lombardo, Country Manager, LarrainVial

TEMARIO

1.

Mercado de deuda privada: Crecimiento y evolucién del private debt
globalmente - auge de fondos de deuda privada post-crisis 2008 .
Tipos de estrategias (direct lending, mezzanine, distressed debt) y su
rol en asset allocation patrimonial.

Caracteristicas de la deuda privada: Diferencias respecto a deuda
publica: iliquidez, estructura de tasas (flotantes generalmente),
covenants, seniority. Perfil riesgo-retorno y correlaciéon con otros activos.

Tipos de vehiculos de private debt: fondos de deuda directa, business
development companies (BDCs), plataformas de crowdlending para
HNW. Cémo evaluar un fondo de deuda privada (track record, equipo
gestor, estrategia sectorial).

Due diligence en préstamos privados: Andlisis crediticio sin calificacion
crediticia publica - métricas clave (EBITDA, cobertura de intereses,
garantias). Gestion de carteras de multiples préstamos para
diversificar riesgo.

Caso prdctico: Evaluacion de una oportunidad de inversion en un
fondo de deuda privada regional - lectura de memordndum de oferta,
identificacién de riesgos (morosidad, recuperacién) y estimacién de
rendimientos esperados vs un bono corporativo publico equivalente.
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Parte 3. Digital Assets

4 SESIONES (8 HORAS)

Lecturer: José Luis Birlain, Crypto Catalyst, BITSO

TEMARIO

1. Criptoactivos mds alld de Bitcoin: Panorama de las principales
criptomonedas alternativas (Altcoins) - Ethereum, Solana, Monero,
Decred, Dogecoin, etc. ;Qué problemas buscan resolver y cémo
difieren de Bitcoin?. Concepto de forks (bifurcaciones): diferencia
entre hard fork vs soft fork, con ejemplos (Bitcoin vs Bitcoin Cash;
Ethereum vs Ethereum Classic).

2. Ethereum y los contratos inteligentes: Protocolo de Ethereum, rol del
token ETH y concepto de Gas fees . Smart contracts y su aplicacion
en DeFi (finanzas descentralizadas); organizaciones auténomas
descentralizadas (DAOs) y dApps.

3. Stablecoins: Criptomonedas de valor estable stablecoins respaldadas
por activos (USDT, USDC) vs stablecoins algoritmicas (DAI, UST) .
Riesgos (colateralizacion, quiebres de paridad) y potencial de CBDCs
(monedas digitales de bancos centrales).

4. NFTsy activos digitales coleccionables: Qué son los NFTs, contexto histérico
de su surgimiento . Aplicaciones en arte digital (CryptoPunks, Bored Ape
Yacht Club), musica, gaming y metaverso . Valoracién de NFTs: métricas
(rareza, comunidad, utilidad). Inversién en arte digital vs arte fisico.

5. DeFi & Web3: Visién general de plataformas DeFi (Uniswap, Aave,
Compound): préstamos, yield farming, liquidez descentralizada. Cémo
pueden transformar servicios financieros tradicionales. Oportunidades
y riesgos para inversores privados (rug pulls, smart contract risk).

6. Regulacién y seguridad: Panorama regulatorio de criptoactivos en
el mundo (EE.UU., Europa, El Salvador, México). Obligaciones fiscales
emergentes sobre ganancias cripto. Custodia de activos digitales:
billeteras frias vs calientes, riesgos de hackeo y cémo mitigarlos.

7. Caso prdctico/discusién: ¢Debe un Family Office invertir en cripto? Se
presenta el caso de una familia que destina 2% de su portafolio a
activos digitales en 2020 y su evolucién a 2025. Los participantes
analizan resultados, volatilidad soportada y discuten lineamientos
para una politica de inversion en cripto responsable.
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Parte 4. Modelaje Financiero y Valuaciéon de Empresas

6 SESIONES (12 HORAS)

Lecturer: Rodrigo Sanchez Lerma, VP Venture Capital, Fondo de Fondos

TEMARIO

1.

Revision de estados financieros: Lectura e interpretacién profunda
de estados financieros de empresas (estado de resultados, balance
general, flujo de efectivo) orientado a identificar palancas de valor
y riesgo. Ajustes tipicos en empresas privadas (remuneraciones de
duenos, gastos no operativos) para andlisis objetivo.

Proyecciones financieras: Elaboracién de supuestos clave
(crecimiento de ingresos, mdrgenes, CAPEX, capital de trabajo) y
construccion de proyecciones a varios anos. Técnicas de modelagje
en Excel: estado de resultados proyectado, balance proyectado,
modelo de 3 estados integrados.

Valuacion por Flujos Descontados (DCF): Cdlculo del WACC para
empresas privadas (estimacion de costo de capital en mercados sin
liquidez), determinacion de flujos libres relevantes y horizonte explicito
vs valor residual. Sensibilizacion del modelo ante cambios en supuestos.

Valuacion por multiplos de mercado: Identificacién de multiplos
comparables para la empresa (EV/EBITDA, P/E, EV/Ventas) usando
empresas publicas similares o transacciones privadas recientes. Ajuste
de multiplos por tamano, liquidez, control, etc.

Andlisis de escenarios y simulaciones: Uso de tablas de sensibilidad
para ver impacto en valoracién de diferentes escenarios (mejores/
peores casos). Introduccién a simulaciones Monte Carlo para evaluar
probabilidad de distintos rangos de valuacién.

. Preparacién para inversién PE/VC: Cémo presentar un modelo financiero

auncomité de inversion: highlights, supuestos criticos, y story detrds de los
numeros. Red flags comunes a detectar en modelos de emprendedores.

Caso integrador: Los participantes, en equipos, realizardn el
modelaje financiero simplificado de una empresa mediana real
(con datos proporcionados), estimardn su valor y presentardn una
recomendacién de inversidén (invertir o no, y en qué términos).
Feedback de expertos del modulo.
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Parte 5. Private Equity & Venture Capital

5 SESIONES (10 HORAS)

Lecturer: Jaume Bonet, Finance & Management, EADA Business School
Barcelona

TEMARIO

1. Introduccién al Capital Privado: Distincion entre Private Equity (PE) y
Venture Capital (VC): etapas de la empresa (VC en startups tempranas de
alto crecimiento; PE en empresas maduras o en situaciones especiales).
Papel de PE/VC en portafolios de grandes patrimonios - potencial de
altos retornos a cambio de iliquidez y riesgo elevado.

2. Proceso de inversion en PE/VC: Deal flow cémo se originan
oportunidades (bancos de inversién, redes, acercamientos directos) ;
evaluacién inicial y term sheet no vinculante ; due diligence profunda
(financiera, legal, de mercado) ; negociacion de precio y condiciones ;
cierre de la transaccién. Importancia de acuerdos de confidencialidad
(NDA) y cartas de intencién (LOI) en etapas iniciales.

3. Estructuracion de la inversion: Tipos de instrumentos en PE/
VC - acciones preferentes, notas convertibles, equity vs quasi-
equity. Clausulas clave: derechos de arrastre y acompanamiento,
antidilucién, liquidez preferente, earn-outs, periodos de lock-up, etc.
(cémo protegen al inversor y al emprendedor).

4. Gestiony creacion de valor: Rol del inversor tras la inversion - gobierno
corporativo (puestos en consejo), apoyo estratégico (network,
profesionalizacion), seguimiento a desempeno. KPl operativos a
monitorear en VC vs planes de reestructura en PE (casos de leveraged
buyouts).

5. Salida (Exit): Opciones de monetizacion: venta estratégica a
corporativo, venta secundaria a otro fondo, Oferta Publica Inicial (IPO),
o recapitalizacion. Factores que maximizan valoraciéon a la salida
(crecimiento logrado, multiplos de mercado, timing).

6. Panorama global de PE/VC: Tendencias recientes - mega-fondos
globales, mayor participacion de family offices en rondas de
VC, sectores calientes (fintech, biotech, |A). Peculiaridades del
mercado latinoamericano vs EUA/Europa (menor profundidad, pero
crecimiento acelerado).
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Parte 6. Evergreen Funds

1SESION (2 HORAS)

Lecturer: Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

TEMARIO

1. ¢Qué es un fondo “Evergreen”? Definicién de fondos de inversion de
duracion indefinida, sin fecha fija de término ni distribucion obligatoria
de capital. Cémo difieren de los fondos tradicionales con plazo definido
(closed-end funds tipicos de PE).

2. Ventajas y consideraciones: Ventajas para familias de largo plazo:
alineacion con visién multigeneracional, capacidad de reinversion
continua, flexibilidad para vender participaciones si se dispone
mercado secundario. Desafios: valoracién continua de activos
iliquidos, liquidez para rescates, gobierno del fondo a perpetuidad.

3. Casos de uso: Ejemplos de Evergreen structures utilizadas por
family offices o instituciones (ej.: fondos de legado en universidades,
estructuras en que la familia mantiene capital rotando inversiones
sin liquidar). Como se ha implementado en algunas jurisdicciones (LPs
abiertas, trusts de inversidon continuos).

4. Impacto en la gestidn patrimonial: Cémo un vehiculo evergreen
puede servir para preservar el patrimonio indefinidamente, evitando
presiones de venta y permitiendo enfoque en ingresos recurrentes.
Discusion sobre si estos vehiculos pueden sustituir en parte a trusts
tradicionales o foundations.

5. Tendencias: Crecimiento de fondos evergreen en private equity
inmobiliario (open-ended core real estate funds), iniciativas de
firmas globales ofreciendo estructuras semiperpetuas para clientes
privados, etc.

6. Discusion final: ¢ Es realmente “infinito” el horizonte? Andlisis de riesgos
de muy largo plazo: cambios generacionales, fiscales o regulatorios
que puedan afectar a estas estructuras en décadas. Consejos para
familias considerando establecer un evergreen fund propio.
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Parte 7. Real Estate

4 SESIONES (8 HORAS)

Lecturer: Eugene Towle, Socio Director, Softec

TEMARIO

1.

Mercado inmobiliario y su ciclo: Tipos de bienes raices para inversion:
residencial (casas, departamentos), comercial (oficinas, retail),
industrial (bodegas, naves), turistico (hoteles), terrenos. Entender el
ciclo inmobiliario (expansién, sobreoferta, recesion, recuperacion) y
sus indicadores (vacancia, precios, construccién nueva).

Estrategias de inversion en Real Estate: Inversion directa (compra
de propiedades para renta o apreciacion) vs indirecta (fondos
inmobiliarios, REITs/FIBRAs). Ventajas de cada enfoque en portafolios
patrimoniales (control vs liquidez).

Evaluacion de proyectos inmobiliarios: Conceptos de cap rate (tasa de
capitalizacion)y ROl en renta inmobiliaria, andlisis de flujos proyectados
de un inmueble arrendado. Herramientas de valuacion: comparables
de mercado, flujos descontados para proyectos de desarrollo.

Financiamiento inmobiliario: Uso de apalancamiento (créditos
hipotecarios, estructurados) para potenciar retornos; cdlculo de LTV
(loan-to-value)y cobertura de deuda (DSCR). Estrategias de sindicacién
de inversiones inmobiliarias entre multiples familias/inversores.

Portafolio inmobiliario global: Ventajas de diversificar geograficamente
en bienes raices (ej.: combinar propiedades en EE.UU. y México para
diversificar riesgo pais). Consideraciones legales y fiscales al comprar
inmuebles en el extranjero (propiedad directavs através de sociedades).

Caso de estudio: Andlisis de una FIBRA (REIT mexicano) vs un REIT
estadounidense - desempeno histdérico, volatilidad, correlacion
con mercados de acciones, flujos por dividendo, respuesta ante
shocks (COVID). Discusién sobre qué rol jugaria cada uno en el
portafolio de una family office.
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Parte 8. Hedge Funds

4 SESIONES (8 HORAS)

Lecturer: Luis Seco, Parner, Sygma Analysis

TEMARIO

1. Visién general de Hedge Funds: Qué son y cémo difieren de los
fondos tradicionales. Flexibilidad de estrategias (long/short,
apalancamiento, derivados) y estructura tipica (2/20 fees, altos
minimos de entrada, lock-ups).

2. Principales estrategias de Hedge Funds:

¢ Equity Long/Short: tomando posiciones largas y cortas en acciones
para apostar por ganadores y contra perdedores.

¢ Global Macro: operando en multiples mercados (divisas, tasas,
commodities) basado en visiones macroecondémicas.

¢ Event-Driven: fusion arb (apostar a diferenciales en fusiones y
adquisiciones), distress (deuda en problemas).

¢ Quantitative/Systematic: uso de algoritmos, trading de alta
frecuencia, arbitraje estadistico.

O Multi-strategy: fondos que rotan o combinan multiples estrategias
para diversificar.

3. Evaluacidn de desempeno: Métricas especificas: alfa vs beta
(capacidad de generar valor independiente del mercado), ratio
de Sharpe, drawdown mdaximo. Importancia de analizar retornos
ajustados por riesgo y correlacion con mercados (muchos hedge
funds buscan ser market neutral).

4. Due Diligence en Hedge Funds: Evaluacion de gestoras: historia del
manager, estilo de inversidn, control de riesgos, transparencia, estructura
legal (domicilio en Cayman, etc.), administracion (prime broker, custodia).
Riesgos: fraude (Madoff), estilo style drift, sobreapalancamiento.

5. Rolen portafolios patrimoniales: Cémo pueden encajarhedge fundsenla
estrategia de un family office: diversificadores, potencial de rendimientos
absolutos, pero con consideraciones de liquidez y complejidad.

6. Fondos de fondos (FoHF) vs seleccién directa: Ventajas de
diversificacion vs doble capa de fees. Tendencia reciente de familias
muy grandes invirtiendo directamente en hedge funds top o incluso
incubando sus propios managers internos.
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7. Regulacion y tendencias: Mayor regulacidon post-2008, requisitos
de reporte (Form PF en EUA), crecimiento de hedge funds en Asiaq,
convergencia con estrategias tradicionales (muchos mutual funds
adoptando tdcticas hedge).

8. Caso prdctico: Perfil de un hedge fund famoso (ej: Bridgewater Pure
Alpha, Renaissance Medallion, Soros Quantum en sus épocas) -
discutir estrategia, récord histérico, eventos notables (éxitos y fracasos).
Simulacién: disefar una pequena estrategia long/short sectorial
y ver resultado hipotético en 2020-2021 (volatilidad pandemia).

Parte 9: Alternativos 360: Resultado del Cliente,

Valuacién y Packaging
9 CLASES (18 HORAS)

Lecturer: Ariel Fischman, Partner & CEO, 414 Capital

Objetivos de aprendizaje

Posicionar cada clase de alternativos por resultado de cliente: crecimiento,

ingreso, preservacion, impacto.

Traducir drivers de FO/HNW!I en propuestas de valor y empaques comprables:
feeders, evergreen/interval, co-invest, secondaries, listados.

Aplicar frameworks de valuacidén por clase de activoy detectar marcas “creativas”
Ejecutar due diligence comercial y operacional del gestor, con red flags.

Adaptar el pitch y el “cuidado” por tipo de cliente: FO/HNWI, Afore, aseguradora,
institucional.

TEMARIO
Clase 1. Estrategia “outcome-first” y segmentacion FO/HNWI

Para qué compran
¢ Descorrelacién, captura de prima de iliquidez, flujo estable (real estate/
infra), crecimiento (PE/VC), diversificacion tdctica (hedge funds), temdticas

(recursos, digital).

¢ Porqué FO/HNWIson el hit: menos aversion ailiquidez, vision multigeneracional,

busqueda de acceso y co-invest, planeacién fiscal/patrimonial.
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Qué se vende y coOmo
¢ Mapeo rapido: PE/VC, private credit, real estate, infra, hedge funds,

activos digitales.

¢ Packaging: feeder/FoF/co-inv/secondaries, evergreen/interval/
tender-offer, listados (REITs/FIBRAs, BDCs), wrappers fiduciarios.

¢ Presupuesto de iliquidez: compromiso anual, calendario de capital calls,

caja puente.

¢ Entregables: matriz “Outcome - Producto » Wrapper - Liquidez » Riesgos”.
Clase 2. Quién compra y quién vende: canales, suitability y compliance

Quién compra
¢ FO/HNWI: discrecional/consultivo, apetito por co-invites, reporting claro y

consolidado.

¢ Afore/Aseguradora/Institucional: ~ ALM, limites de concentracion,

gobernanza de inversion, rating interno.

Quién vende
¢ Bancos privados y plataformas de distribucion; GPs directos; marketplaces

regulados; listados.

Qué debe cuidar el banquero al vender
O Know-Your-Client/Product, idoneidad, revelacion de fees, side letters,

conflictos; calendario de llamadas y ventanas de liquidez.
¢ Documentacion limpia y “capital calls ready”.

¢ Entregables: checklist de suitability y “preguntas dificiles” por canal.

Clase 3. Valuacién I: PE/VC, Private Credit y Hedge Funds

Framework transversal
¢ Principios de fair value (IFRS 13/ASC 820) y guias IPEV; calibracién inicial y

re-calibracion; triangulacion: mercado, ingresos, costo.

PE /VC
¢ PE: comparables y multiplos (EV/EBITDA, EV/Sales), DCF, transacciones
precedentes, haircuts por control/liquidez; PME vs publicos; DPI/TVPI/
MOIC; dispersiones por vintage.

¢ VC: marcas por rondas, down-round y anti-dilucién, “last round # fair value”;

escenarios probabilisticos, write-downs disciplinados.
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Private Credit
O TIR esperada vs pérdida esperada; covenants, tasas flotantes, nivel

de seniority; valuacion por flujo descontado y matrices de riesgo; NPL
early-warning y severidad.

Hedge Funds

¢ Mark-to-market, pricing independiente, gates y side pockets; dobrar
exposicion a factores sin venderlo como alfa.

¢ Red flags: marks suaves persistentes, dispersiones extremas dentro del

mismo GP, auditorias débiles, independencia de valuacion dudosa.

Clase 4. Valuacion II: Real Estate, Infraestructura y Activos Digitales

Real Estate

¢ Cap rates, rent rolls, FFO/AFFO, NOI y LTV; sensibilidad a tasas y ocupacion;
valuacién a NAV y descuentos en listados (REITs/FIBRAS).

Infraestructura

¢ DCF de activos regulados/contractuales, duracidon de concesiones, riesgos
de tarifa/regulacién, stress de tasa/inflacion.

Activos digitales

0 Marcos de valuaciéon en evolucion, custodia, liquidez de mercado,
sensibilidad a régimen regulatorio; sizing responsable.

¢ Herramientas: plantillas de stress (tasas, vacancia, spreads de crédito), guia
de supuestos defendibles ante comité.

Clase 5. Due Diligence del gestor (GP) y ODD: cémo saber si el equipo es calibre
o problema

GP/Equipo de inversion
O Trayectorias y atribucidon real de retornos, tiempos juntos, sucesion,

capacidad de origination, disciplina de inversién y de salidas.

Operacional (ODD)
¢ Gobernanza, independencia del valuation committee, administradores

y custodios, auditor, politicas de precios, continuidad de negocio,

ciberseguridad, compliance vy litigios.
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Estructura de fees y alineacién
¢ Management fee sobre comprometido vs invertido; carry, hurdles,

clawbacks, key-man, co-invest policy.

¢ Red flags

O “Style drift” oportunista, rotacién alta del equipo, side letters asimétricas,
NAV smoothing, dependencia de un solo valuador.

¢ Entregables: checklists ODD y scoring de GP; formato de memo de inversién
“fast-track” para banca privada.

Clase 6. Qué debe cuidar cada tipo de inversor + Implementaciény seguimiento

Family Office / HNWI

¢ Liquidez programada, consolidacion de reportes multi-vehiculo, impacto
fiscal, gobierno familiar, sizing por outcome.

Afore

¢ ALM, limites por emisor/estrategia, regimen de inversidén, gobernanza
(comité), transparencia de fees, auditoria, stress macro, concentracién de
vintage/GP, politicas ESG.

Aseguradora

¢ Calce de activos-pasivos, capital regulatorio, rating del activo subyacente,
sensibilidad a tasas y duracidn, liquidez en stress.

Institucional no asegurador

¢ Métricas de riesgo/retorno a nivel portafolio, tracking y benchmarking,

gestion de capital calls y cash drag, gobernanza de co-inversiones.

Implementacién y seguimiento

¢ Onboarding y suscripcién, cashflow & commitment pacing, monitoreo de
KPIs (DPI/TVPI/PME, defaults, occupancy, FFO, spread).

¢ Liquidez y salidas: secondaries, interval/tender windows, ventanas en
listados; manejo de expectativas.

0 Entregables: blueprint de politica de alternativos por cliente, plan de
monitoreo trimestral y “playbook de recompras”.

Matrices y checklists incluidos

¢ Matriz Outcome -» Clase de activo » Wrapper » Liquidez » Riesgos -
Métrica de éxito
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¢ Checklist por tipo de cliente: FO/HNWI, Afore, Aseguradora, Institucional
¢ ODD/IDD: 30 preguntas clave para GP y 20 banderas rojas

¢ Valuacién por clase: tabla de métodos, inputs criticos, y pruebas de

sensibilidad recomendadas

Vehiculos listados y estructurados (México e internacional)

¢ Enfoque: empaquetar alternativos para FO/HNWI vy, cuando aplique,

personas fisicas sofisticadas.

¢ Sesion 1. Inmobiliario e infraestructura listados
¢ FIBRAs/REITs y FIBRA E: tesis de ingreso e inflacién; métricas FFO/
AFFO, ocupacién, LTV; riesgos (oficinas, tasas).

¢ Infra listado y fondos privados: horizontes, sensibilidad regulatoria,
vehiculos mixtos.

¢ Pitch & sizing para clientes que requieren flujo y beta bagja.

¢ Sesidén 2. Vehiculos de capital y desarrollo
¢ CKDs y CERPIs: propodsito, gobernanza, llamados de capital, acceso
institucional y vias para FO.

¢ Fondos de fondos y feeders: entrada a PE/VC/credit; defensa de
comisiones; debida diligencia.

¢ Secondariesy continuation funds: liquidez, rebalanceoy “denominator
fixes”.

0 Sesion 3. Innovacion de acceso

¢ SPACs: mecdnica, incentivos, riesgos, lecciones post-boom.

¢ Evergreen/interval/tender-offer funds: democratizacién con gestién
de liquidez; limites y mensajes correctos.

¢ Tokenizaciéon y fraccionamiento de activos: estado del arte, custodia,
compliance y sizing conservador.

¢ Cierre: blueprint “vehiculo correcto por outcome y restriccion”.
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Parte 10. Luxury & Art As Alternative Investments
3 SESIONES (6 HORAS)

Abstract

Invertir en arte, relojes o autos de coleccién no es romanticismo: es sofisticacion
tactica. Este modulo detalla como integrar estos activos al portafolio total,
como valuarlos, asegurarlos y legarlos. También se analiza el boom de NFTs,
tokenizacion y ESG aplicado al lujo.

Highlight

El lujo es también un vehiculo patrimonial. Pero sdlo si se gestiona como tal.

Objetivo de Aprendizaje

Explorar el mundo de los activos de lujo y el arte como vehiculos alternativos
de inversion en la gestion patrimonial. Tras este modulo, el participante sabrd
como valuary administrar una coleccién de arte o articulos de lujo, entenderd las
dindmicas de estos mercados (tanto tradicionales como emergentes digitales) y
podrd asesorar sobre la diversificacion en activos emocionales (pasién) sin perder
de vista las consideraciones de riesgo, liquidez y fiscalidad asociadas.

TEMARIO:

1. Introduccién a los activos de lujo y arte como inversion: Definicion
de “Luxury Assets” y su papel en la diversificaciéon patrimonial .
Diferencias entre invertir en arte, bienes de lujo (relojes, autos, vinos,
joyas) vs activos financieros tradicionales . Evolucién y tamano del
mercado global del lujo y el arte; su correlacién (o descorrelacion) con
mercados bursatiles.

2. Mercado del Arte:

¢ Valuacion del arte: Cémo se determina el valor de una obra (proveniencia,
escasez, estado, artista).

¢ Mercados primarios vs secundarios: comprar en galerias vs subastas -
dindmica de precios, comisiones y tendencias.

¢ Arte contempordneo vs arte cldsico vs arte digital (NFTs): oportunidades y
riesgos en cada segmento.

¢ Artistas emergentes vs consagrados: estrategias para coleccionar arte
con apreciacién potencial vs estabilizacién de valor.
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¢ Tendencias actuales: auge de plataformas online, fraccionamiento
de obras via tokenizacion blockchain, y rol de asesorias especializadas
en art banking.

3. Bienes de Lujo Coleccionables:

¢ Relojes de coleccién: Marcas top, ediciones limitadas, factores que
impulsan su valuacion en subastas privadas.

¢ Automoviles cldsicos y superdeportivos: Mercado de autos de época y
exoticos; como comprarlos, mantenerlos y venderlos exitosamente.

O Vinos finos y licores premium: Construccién de una bodega de
inversion, certificaciones, indices de seguimiento de vinos (ej: Liv-ex) y
consideraciones de almacenamiento.

¢ Joyeria y diamantes: Evaluacion de calidad (4Cs en diamantes,
firmas de alta joyeria), subastas especializadas y tendencias en
este mercado.

4. Gestion de Colecciones, Fiscalidad Y Legado:

¢ Como crear y administrar una coleccién familiar de arte/lujo: seguros
especializados, transporte, custodia, restauracion y avaluos periddicos.

¢ Aspectos legales y fiscales de invertir en arte y objetos de coleccién:
impuestos sobre ganancias de capital en ventas de arte, exportaciéon/
importacién, uso de free ports, incentivos fiscales por donacién de
obras a museos .

¢ Estrategias de legado: planificacién sucesoria de colecciones (gj.: uso
de trusts o fundaciones para legar arte y evitar disputas).

¢ Casos de estudio: Cémo grandes coleccionistas (p. €j. familias
reconocidas o museos corporativos) gestionan sus patrimonios
artisticos y de lujo ; lecciones sobre éxito y fracasos (ventas
forzadas, fraudes).

5. Innovacion en el Mercado Del Arte y Lujo:

¢ Blockchain y tokenizacién: Propiedad fraccionada de obras a
través de tokens, registro en cadena de bloques para trazabilidad y
autenticidad de piezas.

O NFTs (Tokens No Fungibles): su surgimiento, uso en arte digital,
coleccionables deportivos, metaverso, y cdmo han creado un nuevo
nicho de inversién alternativo.

¢ Plataformas digitales y marketplaces: evaluacion de portales en
linea para subastar o intercambiar activos de lujo (Artsy, 1stDibs, etc.),
evolucién de fintech enfocadas en arte/lujo (financiacién con obras
en garantia, etc.).

¢ Sostenibilidad y ESG en el lujo: El auge de la inversion sostenible
también alcanza a estos activos - e.g., diamantes de origen ético,
arte con temdtica ambiental, huella de carbono de yates/aviones
- y como impacta las preferencias de la nueva generacion de
coleccionistas.
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MODULO X

Trading Economics: Andlisis e Interpretacion
de Indicadores Econédmicos y su impacto

en los mercados
6 Sesiones (12 Horas)

Lecturers:

¢ John Soldevilla, CEOQ, ECOBI
¢ Carlos Pérez Verdia, Consultor Econdmico, Ex-FMI

0 Jose Antonio Gonzdlez Anaya, Ex-Ministro de Finanzas,
México

“El que no sabe leer la inflacidn,
no sabe leer el mercado”
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Abstract

Mdas allad de los titulares: este médulo ensena a leer con criterio los datos
macroecondmicos y entender su impacto en los portafolios. PIB, inflacidon, tasas,
empleo, balanza de pagos, forward guidance, y como se descuenta todo en los
precios. Aprendes a anticipar narrativas, entender ciclos y ejecutar decisiones

alineadas al contexto econémico.

Highlight

Aqui aprendes a leer los datos como un CIO. No como un columnista.

Objetivo de Aprendizaje

Desarrollar la capacidad de analizar e interpretar las principales variables
macroeconémicas y comprender su impacto en los mercados financieros y
decisiones patrimoniales. Al terminar el moédulo, el participante podrd leer con
criterio los indicadores econémicos (PIB, inflacién, tasas, tipo de cambio, empleo),
entender la estructura de la economia nacional e internacional, y aplicar modelos
econdmicos simples para anticipar tendencias, evaluar escenarios y fundamentar

sus estrategias de inversidon y gestién de portafolio de forma informada y sélida.

TEMARIO: ,
(ESTRUCTURADO EN SECCIONES CON ENFOQUE PRACTICO Y ACTUAL)

1. Medicion de variables macroecondmicas: Comprender los agregados
macroeconémicos fundamentales y cdémo se construyen. Se
repasan definiciones, métodos de cdlculo, fortalezas y debilidades
de indicadores clave, para dar contexto a su interpretacién:

¢ Producto Interno Bruto (PIB) - produccién total, enfoque de gasto vs
ingreso.

¢ Inflacién - IPC y otros indices de precios; inflacion subyacente vs no
subyacente.

0 Tasas de interés - de politica (Banxico/Fed) vs de mercado (Cetes,
T-Bills); curva de rendimientos e indicadores de expectativas.

¢ Tipo de cambio - nominal vs real vs efectivo multilateral ; términos
de intercambio.
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¢ Otros: desempleo, confianza del consumidor/empresarial, balanza de
pagos (breve mencidn). Se discute la relevancia de cada indicador para el
analista econdmicoy el inversionista, y sus limitaciones (rezagos, revisiones
posteriores, manipulacién estadistica).

2. Contabilidad nacional y  estructura econdmica:  Visidon
integrada de cémo se compone la economia mexicana (y de
otros paises) en términos de Oferta y Demanda agregada.

O Lado de la Oferta: sectores productivos (primario, secundario,
terciario) qué peso tiene cada uno en el PIB, productividad relativa,
informalidad.

¢ Lado de la Demanda: consumo privado, gasto publico, inversiéon
privada (FBCF) y publica, exportaciones e importaciones . Se analizan
proporciones tipicas y palancas de crecimiento.

O Interrelacion  oferta-demanda:  equilibrio, brechas de  producto,
implicaciones para inflacidon y empleo.

¢ Modelo simple de actividad econdmica: como los componentes
anteriores se combinan en un modelo de determinacion del ingreso
(ej.: modelo keynesiano bdsico) que sienta las bases para andlisis mds
avanzados.

3. Andlisis de modelos econdmicos bdsicos: Introduccién a un modelo
macroeconémico simplificado que relaciona las variables anteriores
(porejemplo, modelo IS-LM bdasico o AD-AS simplificado) para entender
dindmicas de corto plazo: efectos de politicas fiscales y monetarias,
shocks externos (ej.: caida de precios petrdleo) en variables como
PIB, inflacion, tasas, tipo de cambio. Este marco tedrico brinda al
participante una estructura para analizar escenarios econdmicos de
manera sistematica.

4. Coyuntura econdmica actual y tendencias: Aplicacion prdctica con el
marco conceptual y los indicadores comprendidos, se procede a analizar
la situacion econémica actual de México (y contexto global relevante).

¢ Discusion de la situacion post-elecciones o eventos recientes relevantes,
perspectivas de crecimiento, inflacion y finanzas publicas.

¢ Identificacion de riesgos macro (internos y externos) que pueden
afectar portafolios: politicas gubernamentales, ciclo de negocios
global, tensiones comerciales, etc.

¢ Doble objetivo de esta seccion: (a) utilizar el “kit de herramientas”
desarrollado para hacer un andlisis econémico propio y (b) proveer
una visiéon actualizada de la economia mexicana que sirva de insumo
para decisiones inmediatas.

¢ Caso de andlisis: Se presenta un reporte econdmico reciente (gj.:
informe trimestral Banxico, o reporte de inflacidn) y los participantes,
guiados por los expertos, extraen conclusiones de inversion: ;debe
ajustarse algo en el portafolio ante la expectativa de X?
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¢ Perspectivas a mediano plazo: prondsticos de consenso vs prondstico
de los expertos del médulo; discusion sobre posibles sorpresas y como
preparar estrategias robustas ante distintos caminos de la economia.

5. Interpretacion para decisiones financieras: Sintesis de como llevar
todo lo anterior a la prdctica de wealth management:

¢ Asset allocation tdctica basada en ciclo econdmico (sobreponderar
vs subponderar renta variable, fija, alternativos segun fase del ciclo).

¢ Monitoring de indicadores: cudles deben ser seguidos de cerca en una
family office y cdmo reaccionar a sus publicaciones (ej.: si inflacidon
sale mucho mayor a esperado, implicaciones en portafolio de bonos).

¢ Limitaciones de prondsticos y manejo de incertidumbre: usar
escenarios alternativos, estrés de portafolios.

¢ Discusion  final/Q&A: resolviendo dudas de participantes sobre
situaciones macro especificas (p.ej., impacto de posible recesién en EUA,
consecuencias de cambios de régimen politico, etc.
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MODULO XI

Strategic Asset Allocation & Advanced
Portfolio Management

8 Sesiones (16 Horas)
Lecturers:
0 Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

0 Juan Pablo Medina-Mora, Managing Director, J.P.
Morgan Asset Management México

“Diversification is not the goal. It’s the discipline”

Abstract:

Este médulo es el corazéon de la gestidn profesional de patrimonios: cdmo
construirun portafolio de verdad. Desde la frontera eficiente y el modelo de Black-
Litterman hasta asset allocation multiclase, gestidn activa vs pasiva, seleccion
de gestores, y evaluacién de desempeno real. Todo con enfoque institucional,

pero aplicable a personas reales.
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Highlight:

El portafolio no es el producto. Es el reflejo del cliente, sus riesgos, sus metas y su legado.

Objetivo de Aprendizaje

Aprender a construir y gestionar portafolios de inversion eficientes mediante
una adecuada asignacién de activos (asset allocation) y estrategias de gestidon
activa/pasiva. Al concluir, el participante podrd disefar un plan de asignacion
estratégica de activos acorde al perfil de un cliente, aplicando marcos tedricos
(frontera eficiente de Markowitz, modelo Black-Litterman) para optimizar el
rendimiento ajustado por riesgo. Ademds, comprenderd las mejores prdcticas de
la industria de asset management en el manejo tdctico de portafolios, seleccién
de gestores, evaluacidn de desempeno y adaptacion a tendencias globales
(inversion sustentable, inversién factor, etc.).

Parte 1. Asset Allocation & Asset Management
Fundamentals

(3 SESIONES, 6 HORAS)

Lecturers: Mariana Garza, Intermediarios & Family Offices

TEMARIO

1. Introducciéon a la Asignacion de Activos: Definiciones clave - qué es
asset allocation estratégica vs tdctica; objetivos de la asignacion
(balance riesgo/rendimiento, cumplir metas financieras).

2. Perfilamiento de clientesy politicas de inversion: Determinacion del perfil
de inversionista (tolerancia al riesgo, horizonte, necesidades de liquidez)
y tipo de cartera (crecimiento, balanceada, conservadora). Redaccion
de una Investment Policy Statement (IPS) clara que guie la asignacion.

3. Universo de activos invertibles: Repaso de clases de activos tradicionales
(efectivo, bonos, acciones) y alternativos (inmuebles, PE, hedge funds,
commodities) - caracteristicas de riesgo-rendimiento y rol en portafolio.
Correlaciones histdricas entre activos para diversificacién.

4. Optimizacion de portafolios - teoria moderna de portafolio: Modelo
de Markowitz (frontera eficiente) - como se calcula y limita (supuestos,
varianza-covarianza) . Modelo Black-Litterman - introduccién a como
incorpora expectativas de mercado ajustando el modelo cldsico . Uso
de herramientas cuantitativas para obtener la asignacion éptima bajo
ciertas restricciones (ej.: porcentaje mdaximo en alternativos, etc.).
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5. Medicién de rendimiento y riesgo: Cémo medir si un portafolio estd
cumpliendo su objetivo. Rendimiento absoluto vs benchmarks; desviacion
estdndar, CVaR, drawdown. Concepto de alpha vs beta - midiendo valor
agregado por la asignacion activa.

6. Rebalanceo y disciplina: Estrategias de rebalanceo periddico vs
basado en umbrales de desviaciéon; importancia de mantener la
asignacioén objetivo o decidir cambios tdacticos deliberados.

7. Ejercicio prdctico: Los participantes reciben 3 perfiles de cliente
(conservador, moderado, agresivo)y, en grupos, disefan una propuesta
de asignacion estratégica para cada uno, justificando proporciones
y seleccionando clases/subclases de activos. Se discuten en plenaria
las diferencias y racionalidad de cada propuesta.

Parte 2. Estrategias de Asset Management
Activo/Pasivo

(5 SESIONES, 10 HORAS)

Lecturer: Juan Pablo Medina-Mora Managing Director, J.P. Morgan
Asset Management México

TEMARIO

1. Gestidn pasiva vs activa: Diferencias entre replicar indices (pasiva)
y buscar alpha (activa). Traspaso generacional: muchos UHNWIs
tradicionales prefieren gestién activa personalizada, pero la nueva
generacién considera combinaciones con index funds de bajo costo.
Discusion de evidencias académicas (SPIVA scorecards) sobre cudntos
fondos activos baten al mercado.

2. Seleccién de gestores y due diligence: Cémo evallda un family office o
banco privado la contratacion de gestores externos (fondos mutuos,
mandates) para segmentos del portafolio: andlisis de filosofia, proceso,
equipo, desempeno histérico ajustado a riesgo. Cudndo sustituir un
gestor (underperformance persistente vs cambio de mercado).

3. Construccidn de portafolio multi-manager: Diversificacidn no solo en
activos sino en estilos de gestion: combinar gestores value con growth,
managers locales con globales, etc., para obtener alfa diversificado. Papel
de fondos core-satellite (nlcleo indexado + satélites activos en nichos).

4. Control y gestion de riesgos de portafolio: Uso de herramientas de
riesgo a nivel consolidado: medicion de VAR del portafolio completo,
stress testing (ej: simular crisis 2008, COVID), escenarios extremos.
Politicas de limites (por clase, regién, calificacién crediticia) vy
seguimiento continuo para evitar concentraciones indeseadas.
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5. Evaluacion de desempeno integral: Atribucién de resultados - cudnto
provino de asset allocation vs seleccion de titulos vs timing. Uso de
indices de referencia compuestos para reflejar la politica objetivo y
medir adecuadamente. Reportes trimestrales al cliente/familia: mejores
prdcticas en transparencia, explicar desviaciones y cambios propuestos.

6. Tendencias globales en asset management: Crecimiento de
estrategias ESG - integracion de factores ambientales, sociales y
de gobierno en portafolios y su impacto en rendimiento. Auge de
inversiones temdticas (tecnologia disruptiva, salud, clima). Smart Beta
y estrategias cuantitativas accesiblesvia ETFs. Personalizacién masiva
(portafolios direct indexing con optimizacién fiscal personalizada).
Uso de IA y big data por gestores para generar alpha (ej: sentiment
analysis, alternative data).

7. Caso de estudio: Andlisis de un portafolio real de una fundacion
familiar antes y después de reestructura: se muestran ajustes hechos
(p-€j., se introdujo 20% en indexados reduciendo costos, se sustituyd
gestorrenta fija por uno con mejor Sharpe). Los participantes discuten
si hubieran hecho algo diferente y qué aprendieron del resultado a 3
anos de implementado.
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MODULO XI|
Family Offices & Governance

7 sesiones (14 horas)

Lecturers:
0 Luis Seco, CEO, Sygma Analysis

¢ Jorge Fabre, Rector, Instituto de Alta Direccion, Andhuac

“Without governance, wealth becomes entropy”

Abstract

Montar y operar un Family Office requiere mds que dinero: requiere vision,
estructura y reglas claras. Este médulo aborda desde la estructura legal, el modelo
operativo y los instrumentos financieros, hasta la gobernanza familiar, sucesion,
protocolos y prevenciéon de conflictos. Es un compendio de mejores prdcticas para
profesionalizar el manejo de un patrimonio familiar significativo. Aqui se aprende
a crear la “empresa familiar” que gestionard la riqueza: con sus propias politicas,
personal calificado, controles de riesgo vy, sobre todo, con un gobierno familiar

solido que mantenga la armonia y el propdsito a traves de generaciones.
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Objetivo de Aprendizaje

Comprender como crear, estructurar y administrar un Family Office eficaz, asi
como establecer un gobierno familiar sélido que garantice la preservaciéon y
crecimiento del patrimonio a través de generaciones. Al finalizar, el participante
estard familiarizado con los aspectos operativos (estructura legal, personal,
instrumentos financieros, gestién de riesgos) necesarios para montar un FO, y
también con las mejores prdcticas de Family Governance (consejos de familia,
protocolos, planificacidon sucesoria, resoluciéon de conflictos) para mantener la

armonia y objetivos comunes en familias de gran patrimonio.

TEMARIO:

Parte 1. Construccién y Administraciéon de un Family Office
(5 SESIONES, 10 HORAS)

¢ Visidon patrimonial como un fondo, no solo como gasto: cambiar la
mentalidad de la familia de “gastarnos la riqueza” a gestionar el patrimonio
como un capital productivo (similar a un fondo de inversién). Importancia
de profesionalizar la administracion de la fortuna familiar y establecer

objetivos a largo plazo (preservacion, crecimiento).

& Estructuracion de un Family Office: modelos posibles de FO: estructura
nacional vs internacional vs mixta. Consideraciones para decidir jurisdicciones
(proteccion legal, ventgjas fiscales, cercania operativa). Formas legales:
empresa operativa, trust, sociedad holding familiar, con sus pros y contras

para diferentes situaciones.

¢ Niveles de sofisticacion: tipos de FO segun tamano patrimonial vy
complejidad: Single Family Office tradicional vs Multi-Family Office vs
Embedded Office (dentro de la empresa familiar). Cudndo justifica tener

un SFO propio (costos vs beneficios, umbral de patrimonio recomendado).

¢ Recursos humanos y dreas clave: personal necesario segun funciones del
FO. Roles tipicos: Director de Inversiones (CIO), gestores de portafolio,
expertos fiscales/legales, contadores, admin. de propiedades, asesores
filantrépicos, etc.. Cédmo atraer y retener talento de alto nivel en un FO
(oferta de participacién en éxito, alineacién cultural). Estructuras de
compensacién alineadas con intereses familiares (bonos ligados a objetivos

de preservacion, no solo rendimiento corto plazo).
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Asset & Portfolio

¢ Moneda base y gestion multimoneda: definir la moneda base del FO
(ej.: USD si el patrimonio estd globalmente diversificado) y gestionar el
riesgo cambiario en reportes y decisiones. Herramientas para consolidar
portafolios multi-divisa (sistemas de agregacién de portafolio capaces de

convertir y reportar en la moneda base).

¢ Instrumentos de inversion disponibles: amplio menud que maneja un FO:
desde ETFs, fondos mutuos, acciones, bonos, hasta fondos privados (FIBRAS,
REITs, CKDs, CERPIs), capital privado/venture, infraestructura, energia, co-
inversiones directas. Criterios para decidir qué manejar internamente vs
subcontratar gestores externos en cada clase de activo (egj.: internalizar

renta fija liquida, externalizar private equity).

¢ Gestion integral del riesgo: establecer politicas de riesgo del FO: limites por
clase de activo, por geografia, por contraparte. Uso de sistemas integrados
de risk management para monitorear el riesgo consolidado. Evaluacién
periddica de riesgo de cada activo en cartera y adecuacion al perfil de
la familia. Empleo de seguros y coberturas para riesgos especificos del
patrimonio (ej.: seguros para propiedades clave, coberturas ante desastres
naturales, seguros de responsabilidad civil para directivos familiares).

Parte 2. Family Office Governance & Wealth Legacy

Structuring
(2 SESIONES, 6 HORAS)

1. Introduccién a la Gobernanza en Family Offices: qué es la gobernanza
familiar y por qué es critica para mantener la armonia y objetivos a largo
plazo. Diferencias entre manejar una sola familia vs multiples familias
(SFO vs MFO) en términos de toma de decisiones y confidencialidad.
Consecuencias de una mala gobernanza: conflictos internos, pérdida de
patrimonio, disolucion del FO.

2. Disefo de la estrategia de Family Governance:
¢ Consejo de Familia: establecimiento, composicion y rol (direccidén
estratégica del patrimonio, foro para discutir temas familiares).

¢ Comité de Inversidn: composicion (miembros familiares y externos),
politicasdeinversidony procesos de aprobacion de decisionesimportantes.

¢ Roles y responsabilidades claros: definir expectativas para miembros
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familiaresinvolucrados (p. ej., liderde familia, next-gen en entrenamiento)
vs. profesionales contratados.

¢ Proceso de toma de decisiones: formalizar quién decide qué (inversiones,
gastos significativos, filantropia) y con qué mayorias o consensos, para
evitar improvisacion.

¢ Protocolos familiares: creacién de una Constitucion Familiar o Family
Charter que establezca misién, visidn, valores compartidos, reglas de
gobierno, politicas de entrada/salida de miembros, politicas de empleo
familiar, etc..

3. Planificacién patrimonial y sucesién intergeneracional:
¢ Estrategias de transferencia de riqueza: educar a la siguiente generacion
e involucrarla progresivamente. Uso de trusts testamentarios,
testamentos estructurados y fideicomisos internacionales para repartir
activos entre herederos minimizando conflictos.

¢ Creacion de Family Trusts o fundaciones familiares para agrupar activos
y regir su uso durante generaciones. COmo estos vehiculos ayudan a
mantener un control centralizado y visién de largo plazo.

¢ Family Constitution aplicada a sucesion: establecer reglas claras para
futuras generaciones - limites a venta de activos familiares, politicas de
dividendos, requisitos para trabajar en la empresa familiar, etc..

¢ Programas de NextGen mentoring y formacién financiera para herederos
jovenes, preparando una generacion responsable y unida en torno al
patrimonio.

4. Gestién de conflictos y continuidad familiar:
¢ Principales causas de disputas financieras en familias (dinero, poder, falta
de comunicacién) y cdomo prevenir conflictos mediante transparencia y
reglas conocidas.

0 Herramientas de mediacion y resolucion de conflictos: participacion
de asesores neutrales, family retreats, facilitadores profesionales para
manejar tensiones antes de que escalen.

¢ Casos reales: lecciones de family offices exitosos (donde reind la paz
familiar) vs familias que lo perdieron todo por conflictos - andlisis de
factores que marcaron la diferencia.

¢ Planes de contingencia: qué pasa si un miembro clave muere
inesperadamente o si estalla un desacuerdo severo - protocolos para
continuidad del FO o posible division ordenada del patrimonio.

5. Estructuracion global y cumplimiento normativo:
¢ Eleccion de jurisdicciones optimas para ubicar entidades del FO: pros
y contras de Suiza, Singapur, Islas Caimdn, Delaware/Wyoming (USA),
Emiratos Arabes, etc. en términos de secreto bancario, impuestos,
estabilidad politica y reputacion.

¢ Diferencias entre estructuras onshore vs offshore y cobmo combinarlas para
proteccion patrimonial (g].: holding offshore controlando activos locales).
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¢ Cumplimiento global: asegurar adherencia a FATCA/CRS (declaracién
de cuentas extranjeras), AML/KYC y normas fiscales en cada pais
relevante. Evaluar impacto de cambios regulatorios internacionales en
operaciones del FO.

¢ Transparencia vs privacidad: cémo lograr un balance. Mantener

estructuras legales legitimas que brinden privacidad pero que soporten
escrutinio (estar preparados para revelar a autoridades cuando
corresponda).

6. Filantropia, Impact Investing y Legado Social desde el FO:
¢ Incorporacién de fundaciones filantrépicas como parte del FO: estructura
legal, dotacién de capital, gobierno de la fundacién (suele haber otro
consejo familiar enfocado a donaciones).

¢ Estrategias de impact investing desde el FO: destinar parte del portafolio
a inversiones con retorno social/ambiental (fondos ESG, proyectos
sostenibles) sin sacrificar totalmente rendimiento.

¢ Programas de “giving back” familiares: establecer tradiciones de
donacién, voluntariado y emprendimientos sociales que refuercen
valores y generen cohesion entre generaciones.

¢ Casos de éxito de filantropia estructurada: familias globales (p.ej.
Rockefeller, Gates, Azcdrraga - correccion: Azcdrraga estaba mal escrito
como “Azcdrraga”) que han creado legados perdurables. Discusién de
coémo integraron la filantropia profesional a su FO y el impacto logrado.
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MODULO XIlII

WealthTech: Aggregation and Control
for HNWIs & Family Offices

3 sesiones (6 horas)

Lecturers: Domingo Viesca, Founder and Innovation Partner, Masttro

Abstract

En la era digital, la gestion patrimonial estd siendo revolucionada por la tecnologia.
WealthTech es el segmento de fintech enfocado en la administracion de grandes
patrimonios mediante plataformas avanzadas, automatizacién e infraestructura
en la nube. En este mddulo exploraremos cémo las innovaciones tecnoldgicas estdn
cambiando las reglas del juego para bancos privados, asesores financieros y family
offices. Desde sistemas de agregacion de datos que ofrecen una visién consolidada
de la riqueza (cuentas bancarias, inversiones, propiedades, arte/coleccionables)
hasta herramientas impulsadas por inteligencia artificial que permiten personalizar
recomendaciones de inversidn a escala, el WealthTech abre posibilidades sin

precedentes para mejorar la eficiencia, la transparencia y la toma de decisiones.
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También analizaremos las expectativas de las nuevas generaciones de clientes
de alto patrimonio - nativos digitales que demandan experiencias interactivas
en tiempo real y control granular de sus finanzas. Para la banca privada, adoptar
la tecnologia adecuada significa poder brindar un servicio mds personalizado,
proactivo y escalable, evitando quedar rezagado en un sector que avanza
rapidamente. Para los individuos HNWI/UHNWI y sus family offices, las soluciones
WealthTech ofrecen independencia y empoderamiento: acceso directo a
informacién completa en cualquier momento, reportes integrales con un clic, y la
tranquilidad de tomar decisiones respaldadas por datos actualizados y andlisis en
tiempo real. En resumen, la digitalizacion estd redefiniendo las mejores précticas en
gestion patrimonial, convirtiéndose en un aliado clave para potenciar la eficiencia

operativa, la transparencia y la personalizacion del servicio financiero de alto nivel.

Objetivo de Aprendizaje

Al finalizar este modulo, el participante serd capaz de:
¢ Identificarlas principales categoriasde soluciones WealthTech (consolidacién
y reporte de portafolios, planeacién financiera, inversion automatizada,
etc.) y evaluar sus beneficios en términos de personalizacién, transparencia
y eficiencia en la gestion patrimonial.

¢ Comprender como la digitalizacion y la inteligencia artificial estdn
redefiniendo las mejores prdcticas en Private Wealth Management, desde
la oferta de asesoria personalizada masiva hasta la toma de decisiones
basada en datos en tiempo real.

O Aplicar criterios para seleccionar plataformas tecnolégicas adecuadas
segun las necesidades de una banca privada, family office o asesor
independiente (considerando integracién con custodios, funcionalidades
multi-activo, seguridad, costos, etc.), y planificar su implementacion
evitando riesgos de seguridad o brechas de adopcidn por parte del equipo

o los clientes.

¢ Conocer las consideraciones de cumplimiento normativo y ciberseguridad
relevantes al implementar herramientas WealthTech en la regiéon (p. €],
proteccion de datos sensibles, SSO, cifrado, regulaciones locales) y como
mantener el balance adecuado entre tecnologia y toque humano en el

servicio al cliente de patrimonio.
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¢A quién va dirigido?

Este modulo estd dirigido a profesionales del sector patrimonial que buscan

potenciar sus operaciones con tecnologia financiera:

¢ Banqueros patrimoniales de banca privada y ejecutivos de Wealth

Management.

O Lideres y miembros de Family Offices (familiares o multifamiliares)
encargados de la administracion de grandes patrimonios.

¢ Asesores financieros independientes enfocados en clientes de alto valor
(HNWI/UHNWI) que deseen digitalizar y escalar sus servicios.

¢ Socios y directivos de firmas de consultoria patrimonial o multifamily
offices, interesados en adoptar WealthTech para mejorar la propuesta
de valor a sus clientes.
(En general, pensado para quienes gestionan fortunas sustanciales y
buscan maximizar procesos, obtener una visidén unificada de los activos
de sus clientes y brindar un servicio mas transparente, dindmico y seguro

a través de la tecnologia.)

TEMARIO

Clase 1: Introducciéon al WealthTech y Tendencias Clave

Descripcion: Se define WealthTech y sus diferencias frente al fintech general,
enfatizando su enfoque en la gestidn de inversiones y patrimonios privados.
Revisaremos la evolucién histérica de la tecnologia en wealth management
- desde hojas de cdlculo y reportes manuales, hasta dashboards dindmicos y
aplicaciones moviles actuales. Se presentardn las herramientas principales
del ecosistema WealthTech: agregadores de datos y reportes consolidados
(vision holistica de todo el patrimonio), robo-advisors y algoritmos de gestion
automatizada de inversiones, plataformas de planificaciéon financiera
colaborativa (escenarios “what-if” en tiempo real con el cliente) y soluciones de

custodia digital/ciberseguridad para activos como criptomonedas.

En esta sesion también analizamos las tendencias clave hacia 2026-2028
en el dmbito WealthTech: la personalizacion masiva mediante IA y machine
learning (inversiones calibradas al perfil y objetivos de cada familia), la creciente

demanda de transparencia y control por parte del inversionista (acceso directo y
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en cualquier momento a la informacién de su portafolio, sin opacidad de terceros)
y la integracion de tecnologias como blockchain para seguridad y eficiencia (gj.:
registros distribuidos para evitar fraudes y tokenizacién de activos tradicionales).
Asimismo, discutiremos los beneficios estratégicos que el WealthTech brinda
a bancos y family offices: decisiones mds informadas basadas en andlisis de
datos en tiempo real, eficiencia operativa al automatizar tareas administrativas
repetitivas, y la capacidad de escalar la atencién a mds clientes manteniendo
altos niveles de personalizacién en el servicio. (Se incluyen ejemplos actuales de

la industria para ilustrar cada tendencia y categoria de herramienta.)

Clase 2: Implementacién Prdactica y Demo de Plataforma

Descripcion: Abordaremos los desafios y consideraciones prdcticas al adoptar
tecnologia en una organizacidon patrimonial. Esto incluye la integracion con
sistemas legados (core bancario, sistemas contables existentes), la privacidad
de datos y el cumplimiento regulatorio (p. ej., protecciéon de datos sensibles,
normas tipo GDPR/LDGPDD), asi como estrategias de gestion del cambio para
asesores acostumbrados a métodos tradicionales (capacitacion tecnoldgica,
adaptacion de procesos internos). A continuacién, veremos un caso prdctico de
demostracion: una demo en vivo de la plataforma Masttro. En esta demostracion,
los participantes observardn cémo una plataforma consolidada permite visualizar
en un solo tablero interactivo todos los activos y pasivos de un cliente (incluyendo
inversiones liquidas e iliquidas), como se automatiza la agregacién de datos desde
multiples custodios (locales, offshore, brokers en EUA) y la extraccién inteligente de
datos desde documentos financieros (statements, capital calls, etc.) mediante IA,

y cOmo se generan reportes personalizados con unos cuantos clics.

La demoilustrard escenarios cotidianos como: evaluaren segundos la exposicion total
del patrimonio por moneda, pais o sector; detectar oportunidades de rebalanceo o
de tax-loss harvesting de forma automatizada; y ver cdmo cliente y asesor pueden
interactuar colaborativamente en la plataforma (compartiendo comentarios,
simulando escenarios de inversién, configurando alertas, etc.) para tomar decisiones
conjuntas informadas. Finalmente, cerraremos la clase discutiendo mejores
prdcticas para que la tecnologia sea un habilitador genuino del servicio (y no una
mera gimmick de ventas): cdmo mantener el toque humano y la confidencialidad
en la relacién con el cliente al tiempo que se aprovecha al méximo la innovacion
digital, y cdmo comunicar efectivamente el valor de estas herramientas a clientes

que pueden no ser tan tech-savvy (generando confianza en la plataformai).
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Clase 3: Plataformas Integrales - Multi-Custodia, Activos lliquidos y Andlisis

Avanzado

Descripcion: En esta clase nos adentramos en las capacidades avanzadas que
distinguen a una plataforma WealthTech robusta. Exploraremos cémo funciona la
agregacion multi-custodio de portafolios: consolidar automdaticamente informacion
desde custodios locales, bancos offshore y brokers en EE.UU., utilizando integraciones
via APl con bancos o agregadores de datos (€].: Plaid/Quovo) para obtener una vision
unificada de las cuentas financieras. Veremos la importancia de soportar activos
iliquidos y alternativos en el sistema - por ejemplo, el seguimiento de fondos privados
(private equity, capital de riesgo, inmobiliario), con registro de capital calls, historial
de valuaciones, distribuciones, estructuras tipo waterfalls y cdlculos de TIR/multiples
para evaluar desempeno de esas inversiones a largo plazo (aqui mencionamos
soluciones especializadas como eFront, Addepar, y colaboraciones recientes como
Masttro-Arch enfocadas en integrar datos de alternativas). Asimismo, cubriremos
la funcionalidad de contabilidad por lotes fiscales (tax-lot accounting) y manejo
multimoneda con tipos de cambio en vivo - aspectos imprescindibles para reportar
correctamente rendimientos y posiciones cuando se administran patrimonios

globales (p. ej., clientes con estructuras en MX, USA 'y LatAm).

También se discutird la integracion de datos de mercado de terceros (ej:
Bloomberg, FactSet) dentro de las plataformas de WealthTech: cémo las
cotizaciones, comparables y benchmarks alimentan los sistemas para valorizar
portafoliosentiemporealygenerarandlisis mdsricos. Un buen sistema WealthTech
debe fungir como “Unica fuente de verdad” de la riqueza del cliente, por lo que
estas capacidades (multi-custodia, activos iliquidos, multimoneda y data de
mercado) son criticas; sin ellas, la plataforma quedaria incompleta. llustraremos
cdmo una solucién lider consolida todos los datos financieros en un solo lugary
permite analizar conjuntamente activos tradicionales y alternativos. Finalmente,
los participantes aprenderdn a identificar estas caracteristicas clave al evaluar
distintas opciones de software patrimonial, y entenderdn cémo cada elemento
(p. €j. una integracién con 600+ custodios globales, soporte para coleccionables

o moddulos fiscales) agrega valor tangible al usuario final.

Clase 4: Seguridad, Integraciones y Estrategias de Adopcién Local

Descripcion: La ultima sesion se enfoca en dos aspectos fundamentales: la

seguridad/cumplimientoylaimplementacion estratégicade WealthTech. Primero,
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profundizaremos en temas de ciberseguridad aplicados a la gestion patrimonial:
controles de acceso y permisos granulares (rol de usuarios, segregacién de
funciones), inicio de sesion Unico (SSO) para entornos corporativos, encripcion
de datos en reposo y en trdnsito, almacenamiento seguro de documentos
confidenciales en la nube, y planes de continuidad/recuperacidon ante desastres.
Discutiremos casos recientes de riesgos cibernéticos en family offices y cdmo las
plataformas modernas mitigan estos riesgos con infraestructuras robustas (ej.:
cifrado con claves controladas por el cliente y autenticacién multifactor, como
implementa Masttro). También cubriremos las exigencias de cumplimiento local
y normativas regulatorias en México y LATAM en materia de proteccidon de datos
financieros - enfatizando la importancia de elegir soluciones que las satisfagan

para evitar sanciones o vulneraciones legales.

En segundo lugar, veremos la capacidad de integracién via APl de las
plataformas WealthTech: cobmo una buena herramienta debe “conversar” con
otros sistemas del ecosistema del cliente - conectar con el banco custodio,
con el CRM de relacionamiento con clientes, con sistemas contables/fiscales e
incluso con plataformas de reporting o visualizacién tipo PowerBI - para evitar
islas de informacién. Este componente API/Integracién es clave para lograr
flujos de trabajo eficientes y aprovechar al méximo la inversidén tecnoldgica.
Asimismo, abordaremos la importancia de contar con un soporte local o de
un partner regional al implementar WealthTech: tener acompahamiento
en espanol, conocimiento del entorno fiscal/regulatorio de MX/Caribe,
y un equipo de éxito del cliente en zona horaria cercana, puede marcar la
diferencia en la adopcién exitosa de la herramienta. Discutiremos estrategias
de despliegue de estas plataformas en una organizacion (pilotos controlados,
entrenamiento a usuarios, comunicacion del valor agregado) y cdmo medir el
ROI o éxito de la iniciativa a lo largo del tiempo (por ejemplo, reduccidon de
horas hombre en consolidacién de informes, mejora en satisfacciéon del cliente,
incremento en capacidad para manejar mdas AUM sin ampliar el equipo).
Para cerrar, reflexionaremos sobre el futuro de la gestion patrimonial digital
- como la préxima generacion de innovaciones (IA generativa, interfaces
conversacionales, finanzas descentralizadas, etc.) puede seguir potenciando el
sector - e invitaremos a los participantes a delinear pasos siguientes concretos

para incorporar lo aprendido en sus propias prdcticas profesionales.
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MODULO XIV
Wealth Security & Privacy (Cyber & Physical)

3 Sesiones (6 Horas)

Lecturer: Sandro Garcia, CEO, LEXQUO

Abstract

La ciberseguridad personal/familiar y la seguridad fisica aplicadas a familias
empresarias y de alto patrimonio (HNWI/UHNWI) se han convertido en blanco
de delincuentes cada vez mds sofisticados, que emplean técnicas de nivel
similar a las usadas por agencias de inteligencia para explotar vulnerabilidades

digitales y humanas.

De hecho, un estudio reveld que 38% de los UHNWIs / HNWIs no cuentan con
un plan de ciberseguridad implementado, lo que evidencia la necesidad
apremiante de fortalecer su proteccion. Este médulo explora cémo proteger tanto
la informaciéon financiera como la integridad de la familia, cubriendo seguridad
cibernética personal, proteccién de dispositivos/redes del hogar, privacidad digital

de datos patrimoniales y prevencion de delitos financieros.
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Através de mejores prdcticas, andlisis de casos reales y herramientas tecnolégicas,
los participantes comprenderdn cémo blindar el patrimonio familiar frente a
amenaozas cibernéticas (hackeos, robo de identidad, extorsion digital) y fisicas
(intrusiones, secuestros, fraudes). El formato incluye discusiones interactivas vy
simulaciones prdcticas, asegurando que banqueros patrimoniales, asesores, family
officers y miembros de familias HNWI/UHNWI adquieran habilidades aplicables

para proteger el legado familiar en todos los frentes.

Objetivo de Aprendizaje

Concientizar y equipar a los participantes con conocimientos, estrategias vy
herramientas prdacticas para identificar y mitigar riesgos cibernéticos y fisicos que
amenazan a familias de alto patrimonio. Al finalizar, los participantes estardn en
capacidad de disenar protocolos de seguridad cibernética/personal, implementar
medidas de proteccién de datos patrimoniales, fortalecer la privacidad digital y aplicar

principios de compliance para prevenir delitos financieros en el entorno familiar.

TEMARIO

1. Ciberseguridad personal y familiar

¢ Riesgos clave para HNWI/UHNWI
¢ Phishing dirigido (spear phishing) y whaling a titulares o apoderados.

¢ Robo de identidad y toma de cuentas (correo, banca, redes).

¢ Suplantacién en mensagjeria y redes sociales; fraude por enlaces
acortados.

¢ Ingenieria social avanzada
a) Explotacién de la huella publica (redes, registros, notas de prensa).

b) Vectores combinados: llamada + SMS + correo + DM.

c) Senales de alerta: urgencia, confidencialidad, presiéon para saltar
controles.

¢ Higiene digital obligatoria
a) Autenticaciéon multifactor (MFA) en todo (correo, nubes, banca).

b) Gestores de contrasefnas con politicas: longitud, Unicas, rotacion.
c) Monitoreo de reputacion y filtraciones (alertas de breach, dark web).

d) Actualizaciones y parches de SO y apps; eliminacién de software
no usado.
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¢ Protocolos familiares de ciberseguridad
¢ Reglas de uso de redes sociales:

¢ Audiencias privadas

¢ No geolocalizacién en tiempo real
¢ Publicacion diferida

¢ No exhibir activos de lujo.

¢ Listas de verificacion para menores/NextGen:
¢ Privacidad por defecto

¢ Control parental
¢ Educacion en scames.
¢ Verificacién por canal alterno para cualquier instruccién financiera o de

acceso (regla “dos canales, dos personas”).

2. Seguridad de dispositivos y redes domésticas

¢ Evaluacion integral del “hogar inteligente”
a) Inventario de activos: maviles, laptops, NAS, cdmaras, timbres, TVs,
termostatos, cerraduras, asistentes de voz.

b) Mapa de conectividad: qué se conecta a qué (router, switch, Wi-Fi).

¢ Vulnerabilidades frecuentes
a) Credenciales por defecto y firmwares desactualizados.

b) Servicios expuestos (UPNP abierto, puertos innecesarios).

c) Respaldo inexistente/cifrado ausente en dispositivos criticos.

¢ Endurecimiento de red y equipos
a) Router: WPA3, cambio de SSID/clave por defecto, desactivar WPS,
red de invitados separada.

b) Segmentacion: VLAN/subred aislada para IoT; equipos de trabajo en
SSID distinto.

c) VPN doméstica y firewalls personales; DNS con filtrado de malware/
phishing.

d) Cifrado de disco en moviles y laptops; bloqueo biométrico/PIN; kill
switch (borrado remoto).

¢ Herramientas y servicios Uutiles
a) Apps de monitoreo de red y deteccién de dispositivos nuevos.

b) Antimalware premium con EDR en equipos clave.

c) Servicios concierge de ciberseguridad para familias (evaluaciones
periddicas).

¢ Respuesta a incidentes en casa
a) Pérdida/robo de dispositivo: bloqueo remoto, rotacién de
credenciales, reporte.

b)Intrusion detectada: aislar red loT, cambiar claves maestras, revision
forense, notificacion a banca.

c) Bitdcora de incidentes y plan de comunicacion.
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3. Privacidad digital y proteccién de datos patrimoniales

¢ Minimizacién de huella digital
a) Politica de “minimos necesarios” en publicaciones y proveedores.

b) Opt-out en data brokers y eliminacién de datos en bases publicas.

c) Uso de seuddnimos en reservas/viajes y correos secundarios no
vinculables.

¢ Blindaje de datos personales y financieros
a) Clasificacién de informacion (publica / interna / confidencial /
restringida).

b) Cifrado de comunicaciones y documentos (correo seguro, mensajeria
con E2E, DLP para archivos sensibles).

c) Controles de acceso de “menor privilegio” y registro de auditoria en
vaults documentales (trusts, estados de cuenta, planes sucesorios).

¢ Politicas de privacidad en el FO
a) NDAs con asesores, proveedores y personal doméstico.

b) Capacitacion periddica y sanciones por incumplimiento.

¢) Cumplimiento de normativas de datos aplicables (p. )., ARCO/GPDR
equivalentes).

¢ Gestidn de exposicion medidtica
a) Caso de riesgo por ostentacion publica: cdmo deriva en robo/
chantaje.

b) Medidas: i) restriccion de metadatos EXIF en fotos; ii) publicacion
diferida; iii) control de etiquetados de terceros.

c) Protocolo de prensa y crisis (voceros, mensajes, “no confirmaciones”
operativas).

4. Delitos financieros, supervision y compliance en contextos patrimoniales

¢ Tipologias relevantes
a) Fraude dirigido (whaling/CEO fraud) para érdenes de transferencia.

b) Lavado de dinero y FT: rutas comunes, uso de shells y mulas.
c) Extorsién y secuestro (tradicional y virtual).
d) Deepfakes de voz/video para “secuestros virtuales” y urgencias falsas.

¢ Medidas de supervision financiera
a) KYC/EDD robusto para contrapartes e inversiones.

b) Screening de listas de sanciones (OFAC/ONU) y PEPs.

c) Monitoreo transaccional con reglas (montos, jurisdicciones,
contrapartes).

d) Doble verificacién y “cuatro ojos” para pagos fuera de rutina.

¢ Cultura de cumplimiento en la familia y asesores
a) Cédigo de ética y conflictos de interés declarados.

b) Due diligence a terceros (gestores, dealers de arte, brokers).

c) Plan y equipo de respuesta a incidentes (fraude/corrupcion).
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¢ Seguridad fisica complementaria
a) Variacién de rutinas, rutas y vehiculos; control de proveedores.

b) Verificacién de antecedentes y zonas seguras en domicilios.

) Integracién de ciber + fisico en un mismo playbook.

¢ Transferencia de riesgo
a) Ciberseguros (coberturas, exclusiones, requisitos de hardening).

b) K&R (Kidnap & Ransom): alcance, limites y coordinacién con protocolos.
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MODULO XV

Financial Crimes, Supervision & Compliance

4 sesiones (8 horas)

Lecturer:
O Sandro Garcia, CEO, LEXQUO

¢ Alejandro Santoyo, Socio, Ritch Mueller (Fiscalista HNW)

Abstract

Enun entorno patrimonial globalizado, comprendery prevenir los delitos financieros
es tan importante como hacer crecer la riqueza. Este mdédulo explora como el
lavado de dinero, la evasién fiscal y otras malas prdcticas amenazan a bancos
privados, family offices y asesores, asi como las herramientas para combatirlas.
Veremos el marco internacional de Supervision y Cumplimiento (Compliance) -
desde regulaciones globales hasta controles internos - para proteger la integridad
del sistema financiero y la reputacion de los participantes. A la vez, discutiremos el

papel dual de las estructuras offshore: si bien no son ilegales per se (una compania
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offshore es licita siempre que el beneficiario la declare en su pais), su opacidad las
hace atractivas para esconder activos ilicitos. Al finalizar, los participantes habrdn
desarrollado un criterio sélido para distinguir la planificacion financiera legitima
de los esquemas de lavado de activos, entendiendo por qué los paraisos fiscales
se han vuelto sindbnimo de riesgo y cdmo asegurar que la riqueza de sus clientes no

termine atrapada en escdndalos internacionales.

Objetivos de Aprendizaje

¢ Identificar las principales tipologias de delitos financieros que afectan la
gestién patrimonial (lavado de dinero, financiamiento al terrorismo, fraude,
evasion de sanciones, corrupcion, etc.), y comprender el ciclo del lavado de
activos (colocacion, estratificacion y integracion).

¢ Comprender el marco regulatorio global de AML/CFT: desde las 40
Recomendaciones del GAFI/FATF hasta normas locales (FATCA, CRS, Ley
USA Patriot Act, UE AMLD, UIF México, etc.), asi como el enfoque basado en
riesgo que guia la supervision bancaria moderna.

¢ Analizar el funcionamiento de los paraisos fiscales y estructuras offshore:
qué ventajas ofrecen, cdmo se constituyen (trusts, shell companies,
fideicomisos, fondos en jurisdicciones como BVI, Caimdn, Suiza, Delaware,

etc.) y por qué su secreto bancario facilita el blanqueo de capitales.

¢ Distinguir entre estrategias legitimas de optimizacion fiscal/patrimonial
y esquemas ilicitos de ocultamiento de fondos. Se enfatiza que el uso
opaco de sociedades offshore y cuentas numeradas suele encender
alertas de lavado, dado que muchos centros financieros extraterritoriales
protegen la identidad de beneficiarios y no cooperan con autoridades

extranjerasfinancialcrimeacademy.org.

¢ AplicarmejorespracticasdeCumplimientoenbancaprivada: procedimientos
de Due Diligence (KYC/KYT/KYB), segmentacién de riesgos de clientes (g].
PEPs - Personas Politicamente Expuestas), monitoreo de transacciones
inusuales, reportes de operaciones sospechosasy congelamiento de activos

cuando procede.

¢ Valorar la importancia de la ética y la cultura de cumplimiento: gestionar
un patrimonio con integridad para proteger la reputacién tanto del
cliente como de la institucidn. Los participantes podrdn asesorar a sus
clientes sobre como estructurar sus inversiones globalmente sin cruzar
lineas ilegales, evitando asi multas millonarias, danos reputacionales y

consecuencias penales.
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TEMARIO

1. Panorama de los Delitos Financieros en Wealth Management
¢ Introduccion a las amenazas actuales.

¢ Definicién de lavado de dinero y sus etapas cldsicas:
¢ desde la “colocaciéon” inicial de fondos ilicitos

¢ hasta la “integraciéon” final en la economia formal. (investopedia.com)

¢ Principales delitos relacionados:
¢ corrupcién

¢ fraude corporativo

¢ suplantacion de identidad
¢ financiamiento ilicito

¢ cibercrimen financiero

¢ Impacto de escandalos recientes en la confianza de clientes y reguladores.

2. Regulacién y Supervisién Global
¢ Marco legal internacional y local.

¢ Organismos clave:
¢ GAFI / FATF y estdndares internacionales

¢ rol de reguladores nacionales (ej.. CNBV en México, SEC / FINRA /
FiNCEN en EUA, FCA en UK)

O Leyes emblemdticas:
¢ Bank Secrecy Act

¢ USA Patriot Act
¢ EU Anti-Money Laundering Directives
0 OFAC (sanciones)

¢ Esquemas de cooperacion internacional:
O intercambio automadtico de informaciéon financiera (CRS de la OCDE)
para detectar fortunas no declaradas (investopedia.com)

¢ Como las multas y acciones penales se han vuelto herramientas disuasivas:
¢ ejemplos: multa récord a BNP Paribas por $8.900M por sanciones,
clausura de bancos corresponsales, etc.

3. Arquitectura de un Programa AML / Compliance Efectivo
¢ Estructura organizacional en bancos privados y family offices para
cumplir con AML.

¢ Politicas de Know Your Customer (KYC) y diligencia debida ampliada
para clientes de alto riesgo:

¢ por ejemplo, identificar beneficiarios finales detrds de companias
fachada.
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¢ Monitoreo continuo de cuentas y transacciones:
¢ indicadores de alerta: movimientos inusuales, uso de efectivo,
transferencias a jurisdicciones opacas.

¢ Obligaciones de reporte:
¢ avisos al regulador Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) o Financial
Intelligence Units equivalentes.

¢ Importancia de la capacitacidn constante a banqueros y asesores para
detectar senales de alerta.

4. Paraisos Fiscales, Offshores y Lavado de Dinero
¢ Funcionamiento de los centros financieros offshore y por qué atraen
capitales.

¢ Ventajas legitimas:
¢ diversificacion

¢ proteccién de activos

¢ eficiencia fiscal global

O Posibles abusos.

¢ Coémo operan las sociedades offshore:
¢ muchas carecen de actividad real (son sociedades de papel con una
cuenta bancaria)

¢ se ubican en jurisdicciones con secreto bancario. (piranirisk.com,
financialcrimeacademy.org)

¢ Caso de estudio global: Panamd& Papers
¢ como la filtracion de 11 millones de documentos expuso 214,000
sociedades opacas

¢ operando para ocultar riqueza de politicos, celebridades y criminales

¢ evidencia de colaboracién de bufetes y bancos para lavar dinero y
evadir impuestos. (piranirisk.com)

¢ Debate:
¢ ¢Puede un banquero privado seguir sirviendo a un cliente que insiste
en esquemas opacos?

¢ ¢Como equilibrar privacidad del cliente con las exigencias de
transparencia?

5. Personas Politicamente Expuestas (PEPs) y Riesgo de Corrupcién
¢ Retos de manejar clientes de alto perfil.

¢ Estudio de casos regionales donde funcionarios publicos desviaron fondos

a cuentas secretas:
¢ ej. sobornos de Odebrecht, cleptdcratas en Centroamérica.
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0 Mecanismos de ocultamiento utilizados:
O testaferros

O cuentas numeradas

¢ fundaciones privadas

0 Responsabilidad de los asesores:
¢ detectar el origen de fondos ilicitos

¢ rechazary reportar relaciones que impliquen corrupcién
O Andlisis de cémo los bancos internacionales han reforzado controles tras

casos sonados de lavado de activos en LatAm:
¢ ej.: la filial mexicana de HSBC clasificé erroneamente a México como
pais de “minimo riesgo”, facilitando que cdrteles lavaran ~$881M
hasta ser descubiertos. (investopedia.com)

6. Sanciones Internacionales y Evasiéon de Controles

¢ Importancia de cumplir sanciones econdémicas (EE.UU., ONU, UE).

¢ Como las redes de crimen organizado y actores sancionados intentan

utilizar vehiculos offshore para eludir controles:
0 ej.: empresarios rusos creando fideicomisos en paraisos fiscales para
burlar sanciones.

¢ Estudio de caso europeo:
¢ la falta de controles en ciertos bancos bdlticos permitié mover miles
de millones de origenes dudosos (lecciones aprendidas del caso
Danske Bank y otros).

¢ Discusion sobre el riesgo reputacional:
O un solo cliente sancionado puede expulsar a una institucion del
sistema financiero global.

7. Taller de Casos Prdcticos
¢ Integracion de todos los temas en discusiones de casos reales y simulados.
¢ Dindmica:
O los participantes, en equipos, analizardn situaciones complejas
(basadas en casos veridicos) y propondrdn decisiones.

¢ Ejemplos de preguntas a resolver:
0 ¢Qué hacer si un cliente solicita abrir una cuenta en nombre de una
empresa offshore en Panamad para depositar $10 millones “de dudosa
procedencia”?

¢ ¢Como proceder cuando un UHNW client quiere mover su portafolio a
un “trust” en las Islas Virgenes sin transparencia?

¢ ¢Como manejar la denuncia interna de un empleado que detecta
posibles operaciones de lavado en la mesa de inversion privada?

¢ Enfoque del taller:
¢ cada caso se discutird de principio a fin

¢ énfasis en la toma de decisiones éticas y apegadas a la ley
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MODULO XVI
Geopolitical Risk

3 Sesiones (6 Horas)

Lecturer: Carlos Ramirez, Socio, Integralia (Analista de riesgo politico)

“No hay portafolio que resista cuando el Estado
decide que tu riqueza ya no es tuya”

Abstract

Este mddulo es, quizds, el mds crucial de todo el programa. Porque no importa
cudnto optimices, diversifiques o estructures tu portafolio si no consideras el riesgo
geopoliticocomo amenaza existencial. AqQuino hablamos de geografia. Hablamos
de eventos que lo pueden cambiar todo: expropiaciones, congelamientos de
activos, cambios fiscales extremos, guerra, inestabilidad populista o totalitarismo
disfrazado de reforma. Analizamos casos como Venezuela, Ucrania, Argentina
y mds. Y lo mds importante: aprendemos a leer senales, blindar estructuras y

construir defensas patrimoniales sélidas ante lo impensable.
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Objetivo de Aprendizaje

Identificar y evaluar los principales riesgos globales (geopoliticos,
macroeconémicos, demogrdficos) que pueden afectar los grandes patrimonios,
e incorporar su andlisis en la planificacion financiera. Al concluir, el participante
comprenderd cémo eventos como guerras, tensiones comerciales, cambios
politicos drdsticos o crisis sanitarias pueden impactar mercados y economias,
y sabrd disenar estrategias de mitigacién de riesgos a nivel portafolio
(diversificacién, coberturas, seguros, planes de contingencia) para proteger la

riqueza ante escenarios adversos.

TEMARIO

1. Riesgo Integral de Portafolio: Vision general de las distintas categorias
de riesgo que enfrenta un portafolio global de inversiones. Concepto
de riesgo sistémico vs idiosincrdtico; identificar interconexiones entre
riesgos politicos, econdmicos y sociales.

2. Riesgos macroecondmicos: Enfoque en inflaciéon y tasas de
interés - como episodios de alta inflacién erosionan riqueza (y
quiénes se benefician/perjudican), riesgo de estanflacién; riesgo
de tasas (pérdidas en renta fija, encarecimiento de crédito) .
Politicas monetarias no convencionales (QE, tasas negativas) y
riesgo de reversion.

3. Riesgo demogrdfico: Longevidad y mortalidad - el impacto del
aumento en esperanza de vida en fondos de retiro, seguros y
estructuras de retiro; riesgo de longevidad (vivir mds de lo previsto
financieramente) . En contraste, riesgo de mortalidad inesperada (gj.:
pandemia) y sus efectos econdmicos.

4. Riesgo de liquidez: Importancia de la liquidez en portafolios
patrimoniales - riesgo de no poder liquidar activos en crisis sin fuerte
descuento . Lecciones de episodios como 2008 (congelamiento de
mercados) o Marzo 2020. Gestidon de liquidez: colchones, lineas de
crédito pre-aprobadas, diversificacion entre activos liquidos e iliquidos.

5. Riesgo sanitario y de salud publica: Efectos financieros de eventos
como pandemias globales (COVID-19) shock simultdneo de oferta
y demanda, disrupcion de cadenas productivas, cambios de
comportamiento de consumo . Riesgo de costos de salud crecientes
para individuos (importancia de seguros de salud robustos,
planificacién para cuidados de largo plazo).

Private Wealth Management
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6. Riesgo geopolitico: Identificacién de amenazas geopoliticas actuales:
conflictos bélicos (guerras comerciales EE.UU.-China, invasiones/
regionalwars), terrorismoyextremismos,cambiosderégimenabruptos,
tensionesenregionesclave(MedioOriente,AsiaPacifico,EuropadelEste)

¢ Impacto en mercados financieros: Cémo reacciona el petrdleo, oro,
mercados accionarios ante ciertos eventos (estudio histérico de casos:
Guerra del Golfo, 9/11, anexion de Crimea, guerra en Ucrania).

¢ Riesgo pais: Evaluacion de estabilidad politica de paises donde la
familia tiene inversiones operativas o financieras (uso de indices de
riesgo politico, andlisis de calificadoras).

¢ Instrumentos de cobertura geopolitica: Desde invertir en activos
refugio (oro, franco suizo) hasta coberturas especificas (seguros
politicos de OPIC/MIGA para inversiones).
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PRIVATE WEALTH MANAGEMENT

Médulo

Expositor

v

mv

mvi

Vil

Vil

Opening Keynote
PRIVATE WEALTH MANAGEMENT

Parte 1: Introduccién a PWM

Parte 2: Banca Patrimonial

Parte 3: Banca Privada

Parte 4: Etica en la Banca

Parte 5: Estructuras Fiduciarias para Individuos & Family
Offices

Parte 6: Private Wealth Banking & Family Office Strate-
gies

Inteligencia Estratégica, Liderazgo y Negociacion

Retirement and Succession Planning

Filantropia Estratégica

Wealth Insurance Strategies

Tax-Wise Investing
MERCADOS FINANCIEROS PUBLICOS

Parte 1: FX

Parte 2: Fixed Income

Parte 3: Global Equity Markets

Parte 4: Tracs & ETFs

Parte 5: Derivados y Productos Estructurados (Adminis-
tracién y Proteccion de Portafolios para Gestién Patrimo-
nial y Family Offices)

Sesiones Horas
1 2
2 4
3 6
2 4
1 2
2 4
3 6
4 8
3 6
2 4
3 6
4 8
4 8
6 12
5 10
2 4
6 12

Instructor

Jorge Arce President & CEO,
HSBC México

Mariana Garza, Intermediarios
& Family Offices

José Maria de la Torre, Senior
Independent Banker

Fernando Buendia, Head of
Products & Investments,
Santander PB

Didier Mena, Senior
Independent Banker

Giuseppe Bracalello, UHNWI
Senior Banker, BBVA

Armando Rios Piter, Experto
en Inteligencia Estratégica

Steve Trautman, Founder,
The Steve Trautman
Co (USA)

lleana Lopez, Directora
de Impacto, Hoteles BF

Alejandro Legorreta
CEO, AIR

Alejandro Santoyo, Socio,
Ritch Mueller

Antonio Castano, Director
de Tesoreria

Antonio Castano, Director
de Tesoreria

José Oriol Bosch Par,
Former CEO, Mexican
Stock Exchange

Mariana Garza, Intermediarios
& Family Offices

Rodrigo Roman, Partner NSC
Asesores
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PRIVATE MARKETS & ALTERNATIVE INVESTMENTS

Parte 1: Introduccién a activos Alternativos
Parte 2: Private Debt

Parte 3: Digital Assets

Parte 4: Modelaje Financiero y Valuacién de Empresas

Parte 5: Private Equity & Venture Capital

Parte 6: Evergreen Funds
Parte 7: Real Estate

Parte 8: Hedge Funds

Parte 9: Alternativos 360: Resultado del Cliente, Valuacién
y Packaging

Parte 10: Luxury & Art as Alternative Investments

Trading Economics: Andlisis e Interpretacion de
Indicadores Econémicos y su impacto en los mercados

12

Mariana Garza, Intermediarios
& Family Offices

Carlo Lombardo , Country
Head, LarrainVial

José Luis Birlain, Crypto
Catalyst, Bitso

Rodrigo Sédnchez Lerma,
VP Venture Capital,
Fondo de Fondos

Jaume Bonet, Finance
& Management, EADA
Business School Barcelona

Mariana Garza, Intermediarios
& Family Offices

Eugene Towle,
Director, Softec

Luis Seco, Parner,
Sygma Analysis

Ariel Fischman, Partner
& CEO, 414 Capital

John Soldevilla, CEO, ECOBI
Carlos Pérez Verdia ,
Consultor Econémico,
Ex-FMI

José Antonio Gonzdlez
Anaya, Ex-Ministro

de Finanzas, México

Presencial

Hibrido

Virtual LIVE

Hibrido

Virtual LIVE

Virtual LIVE

Hibrido

Virtual LIVE

Hibrido

Presencial

Hibrido

Xl

W Xl

B XV

B Xv

XVI

Parte 1: Asset Allocation & Asset Management Funda-
mentals

Parte 2: Estrategia de Asset Management Activo /Pasivo
Family Offices & Governance

Parte 1: Construccion y Administracién de Family Office

Parte 2: Family Office Governance & Wealth Legacy
Structuring

WealthTech: Aggregation and Control for HNWIs & Family
Offices

Wealth Security & Privacy (Cyber & Physical)

Financial Crimes, Supervision & Compliance

Geopolitical Risk

TOTAL

129

10

10

258

Mariana Garza, Intermediarios
& Family Offices

Juan Pablo Medina-Mora,
Managing Director, J.P.

Luis Seco, Parner,
Sygma Analysis

Jorge Fabre, Rector,
Instituto de Alta Direccion,
Andhuac

Domingo Viesca, Founder and
Innovation Partner, Masttro

Sandro Garcia, CEO,
LEXQUO

Sandro Garcia, CEO,
LEXQUO

Alejandro Santoyo, Socio,
Ritch Mueller

(Fiscalista HNW)

Carlos Ramirez,
Socio, Integralia
(Analista de riesgo politico)
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FORMATO HIBRIDO: VIRTUAL LIVE - PRESENCIAL
Sedes:

« Club de Industriales
Andrés Bello 29, Polanco IV Secc, Miguel Hidalgo,
Ciudad de México, C.P. 11560

« Piso 51
Av. P.2 de la Reforma 505-Piso 51, Cuauhtémoc,
Ciudad de México, C.P. 06500

« IADA Andhuac
Av. Universidad Andhuac 46, Col. Lomas Andhuac
Huixquilucan, Estado de México, C.P. 52786.

Costo:

$8,500 USD + TAX (16%)
Duracion: 129 Sesiones (258 horas)
*Horario: 7:00 pm - 9:00 pm

*Hora de la Ciudad de México

Politicas del Servicio:

En caso de Recalendarizaciéon o Cancelacién de Programas, Cambios en Fechas, Sedes y demds causas de fuerza mayor:

Es politica de WEALTH MANAGEMENT INSTITUTE evitar en medida de lo posible y dentro de los estdndares de la Industria Educativa cambios
en fechas, sedes, expositores, horarios y de cualquiera otra indole, de cualquier programa, sin embargo; tendrd la facultad de realizar dichos
cambios en el o los momentos que sean estrictamente necesarios.

En caso de que el participante se encuentre inscrito en un programa y se realice cambio alguno de los detalles antes mencionados, se le
notificard con el mayor tiempo de anticipacién posible, previo a la fecha en que se requiera realizar alguna modificacion.

Si el participante no pudiera asistir al curso por cualquier motivo, podrd comunicarlo directamente a WEALTH MANAGEMENT INSTITUTE
hasta una semana antes del inicio del programa y podrd intercambiar el mismo por otro de su eleccién dentro del mismo rango de costo del
programa al que se encontraba inscrito originalmente, o bien, podrd ceder su lugar, previamente liquidado, a otra persona que el mismo
designe sin cargos adicionales.

En caso de que el participante no asista y no haya dado aviso dentro del lapso estipulado, perderd su lugary no habrd reembolso ni devolucién
alguna. No existen reembolsos ni devoluciones a excepcién de que se cancele definitivamente el programa.


Eduardo Martinez

Eduardo Martinez


