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Especialista en People Analytics y 
Análisis Financiero
Después de 32 años de actividad, Afi Global
Education se ha situado como una escuela de
reconocido prestigio en el campo de la economía y
las finanzas. El éxito de nuestra trayectoria se
centra en 3 pilares fundamentales: alumnos,
profesores y metodología.

Los alumnos que cursan un programa en nuestra
Escuela han sido seleccionados de entre los
mejores candidatos a nivel internacional, teniendo
en cuenta no sólo sus conocimientos previos, sino
sus capacidades para desarrollar una carrera de
éxito en un ambiente de cambio constante en el
que se valoran tanto las capacidades técnicas como
las capacidades relacionales.

El cuadro de profesores que integran el cuerpo
docente de Afi Global Education es la pieza clave
para garantizar la calidad del producto final,
nuestros egresados. Integrado por profesionales
de reconocido prestigio que aúnan una doble
condición, rigor académico y conocimiento
práctico aplicado en su materia de conocimiento.

Este sello diferenciador confiere a nuestros
programas su elevado nivel técnico adaptado a la
realidad del momento.

Y por último, el tercer pilar de nuestro éxito, se
asienta en la metodología que utilizamos para
impartir nuestros programas. Nuestra Escuela
apuesta por la utilización de las últimas tecnologías
al servicio de la formación.

Desde Afi Global Education estamos convencidos
de que el conocimiento es el mejor motor de
crecimiento personal y regional, y además el mejor
puente para el entendimiento.

Por ello, cada día es un nuevo reto y una nueva
oportunidad. Comparte con nosotros la ilusión por
APRENDER, EMPRENDER, CONOCER,
EXPERIMENTAR.

¡Te esperamos!
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¿A quién va dirigido?
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50% Teoría

50% Práctica

Metodología

La metodología de trabajo será eminentemente práctica. Las
exposiciones teóricas se complementarán con la realización de
ejercicios, ejemplos y análisis de casos prácticos, con el doble objetivo
de permitir a los asistentes la puesta en marcha de los conceptos
aprendidos a lo largo del programa y facilitar su participación y el
compartir de sus experiencias con los ponentes y el resto de los
asistentes.

El curso se realiza en modalidad presencial en el Campus de Afi Global
Education, ubicado en el centro financiero de Madrid en: C/ Marqués de
Villamejor 5, 28006 Madrid.

• Estudiantes cursando los últimos años de carrera universitaria con interés en las distintas vertientes del
mundo de la Administración y Gestión del Talento.

• Personas que deseen ampliar sus conocimientos en los aspectos centrales de la Gestión estratégica del
Talento y la Transformación cultural. Ámbitos que determinan la redefinición actual de la función de HR y su
carácter estratégico en las organizaciones.

Objetivos

• Aprender desde un enfoque práctico basado en
los mejores casos de éxito, a diseñar un plan
estratégico de personas, talento y cultura, y a
llevarlo a cabo con éxito.

• Entender cuáles son los ejes fundamentales de
un plan estratégico innovador de personas,
como se complementan, e implementan
adecuadamente, para llevar a cabo la
transformación cultural de la compañía.

• Aprender cómo se define, desarrollan e
implementan con coherencia entre sí, las
estrategias de: Talento, Aprendizaje,
Transformación Cultural, Experiencia del
empleado y HR Analytics.

• Aprender a liderar con éxito la transformación
cultural, anticipando y haciendo frente a los
retos, resistencia al cambio, y frenos que en
todo proceso de transformación surgen, para
hacer que suceda de verdad.

• Saber cómo llevar a cabo la transformación de la
función RRHH de la compañía, a través del uso
de la digitalización, tecnología, y datos, como
catalizador de la transformación cultural de la
misma.
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Vive Madrid

Desde 2014 lanzamos los Cursos de Verano –Summer
School- que reciben a alumnos universitarios de Europa
y Latinoamérica.

Nuestros cursos intensivos ofrecen a nuestros
participantes:

• La oportunidad de vivir una experiencia educativa
innovadora y de primer nivel, con un enfoque
riguroso e inclusivo lleno de experiencias
enriquecedoras.

• Ampliar su networking, al encontrarse con alumnos
participantes de Europa y Latinoamérica que están
motivados a aprender y comprometidos con su
desarrollo profesional y personal.

El verano es un excelente momento para adquirir
nuevos conocimientos, fortalecer tu carrera
universitaria y curriculum o explorar un tema que te
fascine.

Los Cursos de Verano -Summer School- están
pensados para proporcionarte una experiencia
integral con una amplia gama de actividades, como
visitas al Banco España y renombradas empresas,
paseos por la ciudad y catas, que te permitirán
disfrutar de un verano inolvidable.

Te facilitamos una guía sencilla de “Vive Madrid”
donde encontrarás actividades culturales y de ocio
disponibles durante los meses de verano, para que
conozcas la ciudad a tu ritmo.

¿Necesitas ayuda con el alojamiento?

¡Te ayudamos! Ponte en contacto con nosotros en
afiglobaleducation@afi.es
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Claustro docente

La dirección académica y el equipo de profesores
está configurado por expertos del máximo
prestigio, que trabajan en el día a día del ámbito
tecnológico y financiero.

Está compuesto por los socios corporativos y
consultores de Afi, profesores e investigadores
externos y profesionales externos provenientes de
diferentes áreas de negocio.

Esta fusión del ámbito académico junto con el
mundo empresarial proporciona al alumno un
sólido conocimiento de las disciplinas impartidas y
seguridad en su posterior ejercicio.

Oscar Izquierdo
Director Académico
>LinkedIn

Pilar Gómez
>LinkedIn

Miguel Díaz
>LinkedIn

Pablo Guijarro
Director Académico
>LinkedIn

https://es.linkedin.com/pub/%C3%B3scar-izquierdo-p%C3%A9rez/5/718/684
https://www.linkedin.com/in/pilar-g%C3%B3mez-estefan%C3%ADa-0a8b4814a/?original_referer=https%3A%2F%2Fwww%2Egoogle%2Ecom%2F&originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/migueldiaznavarrete/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/pablo-guijarro-finanzas-corporativas/?originalSubdomain=es
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Plan de estudios

— Módulo 1

• Introducción a la contabilidad:
o Principios contables que más afectan al

análisis financiero y las relaciones entre la
cuenta de resultados, el balance y la caja
mediante. Caso práctico.

• Los estados financieros, enfoque práctico:
o Ejercicio práctico de los estados financieros y

el análisis financiero.
• Análisis financiero: casos de uso.
• Consolidación contable.
• Ratios para el análisis: descripción de las

principales ratios y su finalidad empleados en el
análisis financiero y aplicación práctica.

• Ejercicio práctico análisis financiero y
aplicación de ratios.

• Los flujos de caja:
o Comprensión del estado de flujos de efectivo

y su construcción (método directo y método
indirecto), transformación desde el estado de
flujos de efectivo contable a los flujos de
efectivo para el análisis, cálculo de ratios de
endeudamiento.

• Caso práctico. Gestión del Talento e impacto en
la estructura financiera de la compañía.

• Introducción “Caminando hacia la gestión de
personas a través del Dato”:

o Hacia una nueva gestión de personas basada
en el dato.

o Necesidades del entorno VUCA.
o Diseño, implantación y gestión de una “Cultura

digital en nuestra organización. Hoja de ruta.
o La Transformación Digital en la función de

gestión de personas claves.
o Caso Práctico.
• Introducción a Dirección de Talento Analítico:
o Fundamentos: Concepto; BI y BA; áreas de

actuación; RGPD:
▪ Concepto de Analytics. Del Business

Intelligence al Business Analytics.
▪ Big Data, Small Data y Smart Data.
▪ Qué es People Analytics”. Principales

áreas de actuación.
▪ Modelo de gestión integral digital de

People Analytics.
▪ Legislación en materia de Protección de

Datos.
o Fuentes de datos:

▪ La cadena de valor del dato.
▪ Clasificación según fuente de

procedencia.
▪ Clasificación según tipología del dato.
▪ Ejemplos de aplicación.

o Perfil, habilidades y conocimientos en el
equipo de Analytics:
▪ Miembros y características del equipo de

Analytics.
▪ Funciones y competencias necesarias en

el equipo.
▪ Cómo desarrollar las competencias y

conocimientos necesarios.

Módulo 1 Análisis Financiero

Módulo 2 People Analytics

Análisis Financiero de Empresas People Analytics

— Módulo 2
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Plan de estudios

o Métricas de Dirección de Talento para
Analytics:

▪ Indicadores y ratios para el People
Analytics.

▪ KPI’s.
▪ OKR’s.
▪ Cuadros de Mando (CM).
▪ Cuadro de Mando Integral (CMI).

o Caso práctico.
• Analítica de datos para la gestión de personas

(algunas “Aplicaciones básicas”):
o Introducción a la analítica de datos para la

gestión de personas:
▪ La evolución en la gestión del dato.
▪ Tipología de modelos de análisis.
▪ Construyendo un modelo de People

Analytics
o Estadística básica aplicada a People Analytics:
▪ Analítica descriptiva básica.
▪ Analítica descriptiva avanzada.
▪ Analítica predictiva.

o Aplicaciones de People Analytics:
▪ ¿Qué preguntas debemos hacernos” (foco

en la resolución de los “problemas del CEO”
en materia de gestión de personas)

▪ El proceso de “data cleaning” de los datos
existentes.

▪ Algunos “Casos de uso” interesantes.
▪ Medición y gestión de la productividad en el

Teletrabajo.
▪ Análisis, predicción y reducción de la

rotación en una organización.
▪ Gestión del talento.
▪ El “Netflix” de la Formación.
▪ Reclutamiento y Selección. Optimización

del proceso y calidad de los candidatos.
o Caso práctico.

• Herramientas analíticas para la gestión de las
personas:

o Usando la inteligencia artificial para la
Dirección del Talento:

▪ Inteligencia Artificial y Machine Learning.
▪ Modelos supervisados.
▪ Modelos no supervisados.
▪ Ejemplos de algoritmos de machine

learning.
o Herramientas Analíticas para People Analytics:
▪ Herramientas analíticas:
✓ Programando con R.
✓ R, un lenguaje estadístico.
✓ Primeros pasos con R.
✓ Modelando el abandono de trabajadores

con R.
o Mejores prácticas en People Analytics.
o Caso práctico.
• Visualización de Datos:
o ¿Qué se entiende por visualización de datos?
o Panorámica de herramientas: Gartner Magic

Quadrant.
o Plataformas Analytics y BI.
o Criterios de selección.
o Tableau: suite y comunidad.
o Atributos visuales más utilizados.
o Tipos de visualización más utilizados.
o Best Practices para visualizaciones y

dashboards.
o Tableau: interfaz de usuario, conexión a

fuentes de datos y componentes esenciales.
o Caso práctico.



Monto de inversión y 
formalización de la inscripción

Duración Fecha y Lugar

El monto de inversión por participante es de $44,975 más IVA. El número de plazas es limitado.

Si es miembro de la Asociación de Bancos de México – ABM, consulte la promoción disponible para asociados y
familiares de asociados.

• Se formalizará la inscripción enviando un correo a educacioncontinua@abm.org.mx y/o
afiglobaleducationmexico@afi.es con el comprobante de pago antes del inicio del curso.

• El inicio del curso está sujeto a alcanzar el quórum requerido para la correcta ejecución de la metodología.
• Las cancelaciones deberán comunicarse por escrito a la dirección de correo electrónico

educacioncontinua@abm.org.mx y/o afiglobaleducationmexico@afi.es y darán derecho a la devolución
del 100% del importe de la inscripción, siempre que se comuniquen al menos 2 semanas antes a la fecha de
inicio del curso.

• En determinados supuestos, se podrá acordar la sustitución de la persona inscrita por otra de la misma
empresa, hasta el día anterior al inicio del curso, previa comunicación por escrito a Afi Global Education.

Con una duración total de 80 horas el curso se desarrollará en Afi Global Education con posibilidad de seguirlo
streaming, en C/ Marqués de Villamejor 5, 28006 Madrid, del 29 de junio al 24 de julio de 2026 con clases de
lunes a viernes en horario de 09:00 a 13:00 h. Algunos días por la organización de actividades el horario podrá
ser diferente.
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+52 (55) 91 99 77 53+52 (56) 41 75 41 74

+52 (55) 91 99 77 53
+52 (56) 41 75 41 74

afiglobaleducationmexico@afi.es

afiglobaleducationmexico@afi.es

+52 (55) 88 40 97 77

educacioncontinua@abm.org.mx

+52 (55) 57 22 43 92

Afi Global Education 
C./ Marqués de Villamejor, n.º 5 
28006, Madrid

https://wa.me/5215591997753
mailto:afiglobaleducationmexico@afi.es
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Networking
• Eventos anuales Alumni
• Jornadas Open Alumni
• Jornadas Sectores 
• Lead by Experience Journeys

Desarrollo profesional 
• Formación especializada
• Beneficios para formación y 

desarrollo
• Bolsa de empleo
• Servicios de carreras 

profesionales

+ 45.000 alumnos formados 

1. Formar parte de una Comunidad de

Antiguos Alumnos para facilitar y promover

las relaciones profesionales y sociales

entre los antiguos alumnos.

2. Contribuir al desarrollo profesional de sus

miembros mediante actividades de

formación y orientación profesional.

3. Facilitar contenido e informes sectoriales

elaborados por el Grupo Afi y envío

periódico de la revista especializada del

grupo.

4. Fomentar la relación de los antiguos

alumnos con Afi Global Education y el

grupo Afi, creando una red de

conocimiento en temas económico-

financieros y tecnológicos.

Después de más de 30 años de actividad, Afi Global
Education ha formado una amplia comunidad de
profesionales en el ámbito económico, financiero y
tecnológico. Afi Alumni es un servicio destinado al
antiguo alumno que ofrece los siguientes beneficios:

Comunidad de profesionales

Afi Alumni



Contacto

Av. Paseo de la Reforma 296.

Col. Juárez, Del. Cuauhtémoc. C.P. 06600. 

CDMX. México.

(+52) 55 8840 9777

(+52) 55 9199 7753 - (+52) 56 4175 4174

afiglobaleducationmexico@afi.es

afiglobaleducation.mx

Síguenos

Afi Global Education

Afi Global Education

afiglobaleducation

@AfiGlobalEdu

https://www.linkedin.com/school/afi-escuela/
https://www.youtube.com/@AfiGlobalEducation
https://www.instagram.com/afiglobaleducation/
https://x.com/AfiGlobalEdu
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