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Introduccion

Lidera el cambio en un entorno
financiero en constante transformacion.
En Némesis impulsamos el desarrollo de
profesionales y directivos mediante
formacion online especializada en riesgos
financieros y no financieros, con programas
practicos, actuales y orientados a la toma
de decisiones.

Nuestra integracion con Bespoke refuerza
esta propuesta, ampliando recursos y
capacidades para ofrecer soluciones
formativas mas completas y alineadas con
la evolucion del sector. Complementamos
nuestra oferta online con programas In-
company para entidades financieras 'y
organismos supervisores.

Nuestros programas - practicos, actualizados y basados en casos
reales - te permitiran fortalecer tus capacidades para gestionar riesgos
con solvencia, tomar decisiones con criterio y aportar soluciones que
impulsen resultados tangibles dentro de tu organizacion.

Con base en Espana, acompanamos a profesionales en mas de 21 paises de
Latinoamérica, Europay EEUU.

e 90% de alumnos
internacionales

e 98% profesionales
en activo

e 70% perfiles
directivos

b
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Programa Executive en
Gestion de Riesgos

MODALIDAD
Hibrida

[(:]': ~| DURACION
@' ") 12 meses

Programa

e Moédulo I: Vision Global de la Gestiéon del Riesgo
« Modulo Il: Gestion del Riesgo de crédito

Un programa disefiado para
transformar la manera en que
entiendes, analizas y gestionas el

riesgo

o)

Ay

El programa de Gestion de Riesgos NCR
proporciona una vision integral y
estructurada del marco moderno de
gestion de riesgos aplicable a
organizaciones financieras y no
financieras. El contenido estd disefiado
para desarrollar competencias técnicas y
estratégicas que permitan identificar,
medir, gestionar y monitorear los riesgos
de forma coherente con estandares
globales, incorporando ademds casos
practicos y herramientas de inteligencia
artificial aplicadas a la funcién de
riesgos.

ENFOQUE
100% practico

DEDICACION
240h

95% - Satisfaccion
del Participante

¢ Moddulo lll: Metodologia de Medicion del Riesgo de Crédito

» Modulo IV: Gestiéon Global del Riesgo
e Moédulo V: Riesgos ESG

¢ Mddulo VI: Riesgo de Mercado

e Moddulo VII: Riesgos Estructurales

* Modulo VIII: De Basilea Il a Basilea lll

« Modulo IX: Riesgos No Financieros: Riesgo Operacional,

Reputacional, Estratégico y de Negocio

85% - Mejoraenla
Toma de Decisiones

90% - Aplicacion
Practica Inmediata

e Mddulo X: Gestién del Riesgo Tecnoldgico y Ciberseguridad
» Modulo Xl:Aplicaciones practicas de IA. Casos practicos

e Evaluacion y Proyecto final

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Medicion y Gestion del
Riesgo de Crédito

Formacion esencial para entender,
medir y gestionar el riesgo de

crédito con enfoque estratégico

Este programa ofrece una vision

completa y practica del riesgo de crédito.
Profundiza en el uso de modelos internos
(PD, LGD, EAD), el marco de Basilea y las

Hibrida

[?': ~| DURACION
@' “J 3meses

1. Gestion del

Programa Riesgo de Crédito

1. Riesgo retail

2. Pequena
empresa

3. Corporativo
avanzado

4. Real Estate

5.Instituciones

6. Clientes
institucionales

7. Proyectos
estructurados

MODALIDAD

entidad.

L ol| enFoQuE

Ay

2. Medicién del
riesgo de crédito
1.Modelos Internos:
Conceptos Clave
2.Probabilidad de
Incumplimiento
(Default)
3.Severidad en

Incumplimiento (LGD):

Factores y Tipologias
4 Exposicién en
Incumplimiento (EAD
& CCF)
5.Marco Regulatorio de
Basilea

100% practico

métricas clave para medir el riesgo y su
impacto. Finalmente, integra los pilares
de una gestion moderna: gobierno
interno, ERM, capital econémico,

I rentabilidad ajustada al riesgo, stress
testing, ICAAP e ILAAP. Una formacion
orientada a desarrollar criterios sélidos

i para valorar, gestionary optimizar el

riesgo de crédito en cualquier tipo de

DEDICACION
60h

3. Gestion Global del
Riesgo
1.Concepto de Riesgo
2.El nuevo enfoque ERM
de gestion global de
riesgos
3.Gobierno interno
4.M.AR.
5.Capital Econdmico
6.Rentabilidad ajustada a
riesgo
7.Stress Testing
8.ICAAP
9.ILAAP
10.Integrando las piezas.

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Riesgo de Mercado

y Balance

MODALIDAD
Hibrida

[(:]': ~| DURACION
@' ") 2meses

Programa X
Contrapartida

1.Productos y mercados

financieros

2.Riesgo de mercado:
a.Medicion del R. de Mercado
b.Los modelos de R. Mercado

c.Stress Testing

d.Gestion del R. de Mercado
3.Riesgo de contrapartida
a.Medicién del riesgo de

contrapartida

1. Riesgo de Mercado y

La formacion perfecta para dominar
el riesgo de mercado y convertir
analisis, métricas y coberturas en

decisiones que protegeny
potencian el crecimiento de tu
entidad

Este programa te brinda las
herramientas clave para entender como
se comportan los mercados, medir con
precision el riesgo en distintos activos y
aplicar estrategias efectivas de gestion y
cobertura. A través de métodos prdcticos
Yy modelos actuales, aprenderds a tomar
decisiones informadas, optimizar la
exposicion al riesgo y alinear la gestion
con las exigencias regulatorias del sector
financiero.

DEDICACION

L ol| enFoQuE
— 40h

IT“_ 100% practico

2. Riesgo de Balance /
Estructural

1.Introduccidén a los riesgos
estructurales y gestion
financiera

2.Riesgo de liquidez en balance

3.Riesgo de tipo de interés en
balance

4 Ejercicio practico: liquidez e
interés

5.Lecciones tras politicas de
tipos y mala gestion

b.Capital por riesgo de crédito

4. Regulacion

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Ciberseguridad y
Riesgo operacional

Formacién clave para anticipary
gestionar riesgos No Financieros,

reforzando seguridad, reputaciony
resiliencia.

SEn

'*&J.- e ' Este programa ofrece una vision
prdctica y actual de los riesgos no
financieros que mds pueden
comprometer la continuidad y
reputacion de una entidad. En el ambito
tecnoldgico, aborda las principales
ciberamenazas, el estado del
cibercrimen, los elementos criticos de la
seguridad IT y las metodologias para
evaluar, mitigar y gobernar el riesgo
tecnoldgico. En el segundo maodulo,
profundiza en los riesgos no financieros,
mostrando como identificarlos y
gestionarlos.

[O'ﬁ DURACION mopALIDAD 2L ]| ENFoQUE DEDICACION
@ ° ] 2meses Hibrida ﬁ 100% practico 40h
Prog rama 1. Riesgo Tecnolégico y 2. Riesgo No Financieros:
Ciberseguridad Operacional, Reputacional,
Estratégico y de Negocio
1.Riesgo Tecnoldgico 1.Entendiendo el riesgo
2.Tipos de Riesgo Tecnolégico operacional
3.Ciberamenazas. Analisis del 2.Formas de gestionar el riesgo
estado actual del cibercrimen operacional
4. Elementos de la tecnologia de 3.Mitigacion de riesgos
Seguridad 4.Capital regulatorio
5.Gestion del riesgo en las 5.Factores de riesgo operacional
organizaciones 6.Riesgo Estratégico y de Negocio
6.Evaluacion de Riesgos de IT 7.Riesgo Reputacional
7.Mitigacion y respuesta al riesgo
IT

8.Gobierno de la Seguridad IT.

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Data Governancey
Estrategia de Datos

Un recorrido practico para disefar,
implantar y maximizar la estrategia

del dato en cualquier organizacion.

El programa ofrece una vision prdctica y
estructurada para construir
organizaciones verdaderamente
orientadas al dato. A través de un
enfoque que combina gobierno,
estrategia y herramientas reales, los
participantes adquieren las capacidades
necesarias para transformar los datos en
un activo estratégico. El itinerario
permite comprender como diseAar,
implantar y escalar un modelo integral
de gestion del dato, habilitando mejores
decisiones de negocio, mayor eficiencia
operativa y una cultura data-driven
sostenible.

DEDICACION

MODALIDAD [ 0] | ENFOQUE
— 50h

Hibrida IT“_ 100% practico

[?': ~| DURACION
@' “J 3meses

Prog rama 1. Data 2. Data Strategy 3. Médulo Experiencial
Governance

1.Presentacién 1.Presentacion 1.Presentacién programa
programa programa 2.Data First Design

2.Gobierno del dato. 2.Gobierno modelos 3.DataMat
Definicién y roles analiticos 4. DataToolkit

3.Implantaciéon 3.Modelado de datos 5.Caso Real 1
gobiernoy 4 Estrategia del dato 6.Caso Real 2
organizacion 5.Monetizacion de 7.Caso Real 3

4. Reporting regulatorio datos
y corporativo 6.Valoracién de datos

5.Diccionario, 7.Etica del dato

metadatos, traza.
6.Calidad de datos
7.Cultura data driven

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Banca de inversiony
Finanzas corporativas

Un recorrido practico por la
financiacién corporativa, el ECM y las
operaciones de M&A para

comprender coOmo se crea valor en
los mercados de capitales

Este programa ofrece una vision clara y
aplicada de los principales mecanismos
de financiacion corporativa, financiacion
estructurada y operaciones de fusiones y
adquisiciones (M&A). Incluye una
introduccion prdactica a la actividad de
Equity Capital Markets (ECM), asi como a
los procesos de salida a Bolsa y otras
alternativas de financiacion via capital.
El contenido combina fundamentos,
tendencias actuales y andlisis de
implicaciones estratégicas para las
organizaciones.

[O'ﬁ DURACION mopALIDAD 2L ]| ENFoQUE DEDICACION
@ * °] 2 meses Hibrida ﬁ 100% practico 16h
Programa 1. Financiacion corporativa 2. Fusionesy 3. Equity Capital
y financiacién Adquisiciones - M&A Markets
estructurada
1.Conceptos Basicos 1.Caracteristicas de los 1.Introduccién a la
2.Préstamos sindicados Procesos de M&A. actividad del ECM
vs bilaterales 2. Valoracion: 2.Salida a Bolsa y otras
3.Financiacién Metodologiasy vias de financiacion
Estructurada (PF, disciplina via capital
LBOs) 3.Contratos: clausulas 3.Dindmicay
4.Mercado de Capitales comerciales/financie tendencias futuras
ras clave y su 4. Implicaciones.
impacto

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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NIIF9: Modelizacion del
Deterioro y Valoraciéon Contable

®

y

' 1 De pérdidas incurridas a pérdidas

'b [- esperadas: domina la normativa NIIF
¥y ( ' | 9 para decisiones mas seguras.
\ i
N 5 3

\

Este programa ofrece un enfoque
integral para la aplicacion prdctica de la
NIIF 9 en la gestion de carteras y riesgos
de crédito. Abarca desde los
antecedentes normativos y la
clasificacion de activos en Niveles 1,2 y 3,
hasta la transicion de pérdidas
incurridas a pérdidas esperadas,
incluyendo modelos internos para
estimar el riesgo de insolvencia y
estrategias de cobertura. Se tratan
también los activos inmobiliarios
adjudicados o recibidos en pago de
deudas y se analizan impactos mediante
benchmarking.

1
|

DEDICACION

mopaLDAD 2L 11| ENFoQuE
— 20h

Hibrida IT“_ 100% practico

[(:]': ~| DURACION
" ") Tmes

Programa

1.Antecedentes

2.Carteras Estructurales

3.Clasificacién en Niveles 1,2,y 3

4. De Pérdidas Incurridas a Pérdidas
Esperadas

5.Modelos Internos de Pérdida de
Riesgo de Crédito por Insolvencias

6.Coberturas de Riesgo de Crédito por
Insolvencias

7.Activos Inmobiliarios Adjudicados o
recibidos en Pago de Deudas

8.Impactos: Benchmark

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Stress Testing y
Planificacion de capital

STRATEY Aprende a medir, modelary

X l planificar la resiliencia financiera de
PLAN . manera efectiva y practica.

El programa de Stress Testing y Gestion
de Capital ofrece un enfoque integral
sobre como las entidades financieras
pueden evaluar su resiliencia ante
escenarios extremos y planificar su
capital de manera eficiente. Combina la
perspectiva regulatoria del Comité de
Supervision Bancaria de Basilea con
metodologias cuantitativas y
herramientas prdcticas para la
prediccion de pérdidas, segmentacion
de riesgo y modelado avanzado.

DEVEOP-
MENT

DEDICACION

MODALIDAD [ 0] | ENFOQUE
— 25h

Hibrida IT“_ 100% practico

[?': ~| DURACION
@' ") 2meses

Programa

1.Principios de Stress Testing del Comité de Supervisiéon Bancaria de Basilea
2.Stress Testing y su integracion en la gestiéon estratégica de la entidad
3.El proceso de stress testing global de solvencia en una entidad financiera
4 El stress testing como herramienta de supervision
5.Métodos y Modelos del Stress Test
6.El contexto regulatorio de los modelos de crédito
7.Cuantificacion de los parametros de riesgo de crédito, Segmentacion
8.Modelos de prediccion condicionada
9.LGD y Low Default
10.Planificacion de capital
11.Pilar Il: Examen Supervisor
12. Autoevaluacion de Capital

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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La Transformacion
digital de la banca

Impulsa la innovacién digital y
desarrolla competencias practicas en

|A, blockchain y activos digitales
aplicados al sector financiero.

La transformacion digital es el reto mds
importante y mads urgente para la
banca. Es un proceso de aprendizaje
continuo con el objetivo de desarrollar
capacidades digitales que aumenten
exponencialmente la posibilidad de
innovacion de una organizacion y le
permiten a la entidad competir con una
propuesta de valor digital. ; Cémo
construir una vision estratégica clara e
ilusionante para crear valor? ; CoOmo
aprovechar las nuevas tecnologias para
maximizar las posibilidades de éxito?

DEDICACION

MODALIDAD [ 0] | ENFOQUE
— 30h

Hibrida IT“_ 100% practico

[(:]': ~| DURACION
@' ") 2meses

Programa

1. Transformacioén digital: Cémo crear el futuro de la entidad
2.El reto competitivo: nuevas tecnologias y nuevos actores:
a.Fintechs, Blockchain y activos digitales,
b. IAy Computacioén cuantica
3.Estrategia y desarrollo de capacidades organizacionales
4.Diseflar un negocio digital
5.Desarrollar una hoja de ruta estratégica
6.El gobierno de la transformacioén digital: Liderar la innovacion
7.Medicion de la innovacién y la transformacion
8.La vision de riesgos y la regulacion

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976

© 2026 Némesis — Todos los derechos reservados. 13



Construccion y validacion de
Modelos internos clasicos y de
Machine Learning

Domine la gestion del riesgo de
modelos y la aplicacidon responsable

de Machine Learning en finanzas.

Este programa ofrece una vision
prdctica de la gestion del riesgo de
modelos financieros y de machine
learning. Cubre la cuantificacion del
riesgo de modelo, casos especificos
como IRB, IFRS 9 y stress testing, asi
como nuevas técnicas de modelizacion y
desarrollo de modelos de ML. Incluye la
validacion de modelos, alternativas no
estadisticas y consideraciones éticas,
incluyendo la gestion de sesgos en el uso
de inteligencia artificial.

DEDICACION

MODALIDAD [ 0] | ENFOQUE
— 25h

Hibrida I_”_“_ 100% practico

[?': ~| DURACION
@' ") Tmes

Programa

1.Cuantificacion del Riesgo de Modelo
2.Conceptualizacion del Riesgo de Crédito
3.Caso particular: Modelos IRB, IFRS9 y Stress Test
4 Alternativas a modelos estadisticos: Modelos mixtos / no cuantitativos /
genéricos (elaborados por terceros/vendors).
5.Tendencias recientes y retos.
6.ML: consideraciones claves.
7.Nuevas técnicas de modelizacion.
8.Desarrollo de modelos de ML.. Herramientas y Recursos
9.Validaciéon de modelos clasicos y de ML.
10.Data Ethics: implicaciones del uso de modelos de inteligencia artificial /
Machine Learning.
11.Data Ethics: Gestion de Sesgos

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Riesgos ESG

Convierta los riesgos ESG en
oportunidades estratégicas y
fortalezca la sostenibilidad de su

organizacion.

El programa de Gestion de Riesgos ESG
ofrece una vision integral sobre como
identificar, evaluar y gestionar riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza
dentro de las organizaciones. Aborda
desde la importancia estratégica de los
riesgos ESG y el marco regulatorio
vigente, hasta la integracion de estos
riesgos en la estrategia corporativa, la
evaluacion de la situacion actual de la
empresay la presentacion de
recomendaciones prdcticas.

MODALIDAD
Hibrida

ENFOQUE
100% practico

DEDICACION
20h

2] -

[(:]': ~| DURACION
@' ") Tmes

Programa

1. Introduccién y Contexto Regulatorio:

Introduccién a la importancia de la gestiéon de riesgos ESC.

Analisis del contexto regulatorio vigente.

2. Integraciéon de Riesgos ESG:

Incorporacion de riesgos ESG en la estrategia empresarial.

Ejemplos de mejores practicas de integracion.

3. Reporte de informaciéon ESG.

4. Situacion ESG:

Evaluacion de la situacion actual de la empresa en términos de riesgos y
oportunidades ESC.

5.Resumen de hallazgos y recomendaciones para la gestion de riesgos ESG

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Aplicaciones Practicas IA

Formacion practica para
profesionales de riesgos que quieren
dominar los casos de uso que

generan valor real

Los profesionales de riesgos encuentran
por fin una formacién centrada en casos
de uso reales y directamente aplicables.
A través de técnicas como behavior
scoring para clasificar clientes, deteccion
avanzada de fraudes, optimizacion de
procesos y soporte al cumplimiento
normativo, los participantes aprenden a
transformar la analitica en decisiones
efectivas. El contenido también aborda
como disefiar estrategias comerciales
basadas en necesidades concretas,
mejorar la calidad de las conversaciones
telefonicas, potenciar las recuperaciones
yelevar la atencion al cliente.

DEDICACION

mopaLDAD 2L 11| ENFoQuE
— 20h

Hibrida IT“_ 100% practico

[{:]': ~| DURACION
@' “J Tmes

programa 1.Behavior Score y Clasificacion de Clientes 5. Calidad y Mejora de Conversaciones
* Segmentacion basada en patrones de Telefonicas (Speech Analytics)

comportamiento e Andlisis automatico de llamadas y
o Uso de modelos supervisados y no detecciéon de insights
supervisados 6. Recuperaciones y Gestion de
2. Deteccidon de Fraudes Morosidad
* Modelos predictivos y sefales e Priorizacién inteligente de carteras
tempranas e Predicciéon de probabilidad de
3. Optimizacion de Procesos y recuperacion
Cumplimiento Normativo 7. Atencién al Cliente Potenciada por |A
4. Disefo de Estrategias Comerciales * Chatbots y asistentes virtuales
Basadas en IA ¢ Resolucion automatica de consultas
¢ Recomendacién de productos frecuentes

ajustados al perfil del cliente
* Modelos de propensién a compray
retencion

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
© 2026 Némesis — Todos los derechos reservados. 7



Inversiones alternativas

Una inmersion completa en el
universo de los activos alternativos

para entender su funcionamiento, su
valoracion y su papel estratégico en
los portafolios modernos.

El contenido incluye la relevancia global
del sector, los racionales de inversion, la
estructura de comisiones, los riesgos y los
procesos de due diligence. Ademds,
profundiza en los mercados privados -
Private Equity, Private Debt, Real Estate
e Infraestructuras - y en otras
alternativas como hedge funds,
commodities y criptoactivos. Una
- formacioén disefiada para reguladores,
inversores institucionales y profesionales
del sistema financiero que necesitan
comprender, evaluar y supervisar activos
alternativos con rigor técnico.

[O'ﬁ DURACION mopALIDAD 2L ]| ENFoQUE DEDICACION
@ ° ] 2meses Hibrida ﬁ 100% practico 30h
Prog rama l.Inversiones 2. Tipos de Vehiculos 3. Deep Dive en Inversiones
Alternativas (GLOBAL) Alternativas
1.Qué son las Inversiones 1 vehiculos de 1.Capital Privado (Private
Alternativas Inversion Equity)
2.Relevancia de la 2.Conceptos Basicos 2.Deuda Privada (Private
Industria y Principales 3.Estrategias en Debt)
Gestoras Mercados Privados 3.Inversiones
3. Racionales de Inversion 4 Medidas de Inmobiliarias (Real
4.Estructura de Rendimiento en Estate)
Comisiones Mercados Privados 4. Infraestructuras
5.Riesgos para los 5.0tras Inversiones
Inversores y Due Alternativas (Hedge
Diligence Funds, Commodities,
6.Portfolio Construction Crypto, etc.)
Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976 8
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Gestion de Crisis y
Resolucion Bancaria

Una guia estratégica para preparar a
las entidades financieras frente a
crisis y asegurar su resiliencia en un

entorno global incierto

En un mundo empresarial donde la
estabilidad financiera y la resiliencia
institucional son fundamentales, el
programa de Gestion de Crisis y
Resolucion Bancaria se presenta como
una herramienta imprescindible para los
profesionales del sector financiero. Este
curso va mas alla del simple
cumplimiento normativo, ofreciendo una
guia estratégica para aquellos que
buscan fortalecer sus organizaciones
frente a las crisis y asegurar su
continuidad operativa en un entorno
global volatil.

DEDICACION
20 h

MODALIDAD [ |]|] ENFOQUE
Hibrida ——1 100% practico

[?': ~| DURACION
@' “J1mes

Programa lIntroduccién

2. Crisis Financieras
3. Marco de Resoluciéon
4. Plan de Recuperacion y Plan de Resolucion:Medidas de Recuperacion:
e Escenarios de Estrés
¢ Plan de Comunicacion
* Medidas de Intervencién temprana
* Plan de Resolucion
5. Principales elementos del nuevo Marco
6. Capacidad total de absorcién de perdidas
7. Autoridades de Resoluciéon
8. Casos Concretos bajo el nuevo Marco:
* Marco Unidn Europea - Banco Popular Espafiol
e Marco Suizo - Credit Suisse
¢ Marco EEUU -Sillicon Valley Bank
e Conclusiones del FSB sobre las crisis de 2023

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Gestion Integral del negocio
Bancario: Banking Game

Una experiencia inmersiva que
ofrece una vision global del negocio
bancario y entrena a los participantes

en los retos de liderazgo, estrategia 'y
gestion

El programa estd disenado como una
experiencia altamente prdctica que
reproduce el entorno

competitivo de distintas entidades
financieras que deben competir entre si.
A través de un software

bancario exclusivo, incluido en el
programa, los participantes deberan
tomar decisiones

estratégicas y operativas, simular
escenarios y gestionar en tiempo real el
desemperio de su entidad

frente a competidores que parten desde
la misma posicion inicial.

mopALIDAD 2L ]| ENFoQUE
Sincrénica ﬁ 100% practico

DEDICACION
15h

[?': ~| DURACION
@' -J 5dias

prog rama e Preparacion (pr.e—.sjmulacién) . . 5

* Rondas de decisién: Cada ciclo simula un periodo de gestion
(trimestre/semestre). En cada ronda los equipos analizan el entorno,
definen objetivos, proponen planes (precios, productos, inversion en
canales, politicas de riesgo, plantilla) y registran decisiones en la
plataforma

» Ejecucién automatica: El simulador procesa las decisiones de todos los
bancos y produce resultados comparables (ventas, costes, ratios de riesgo,
satisfaccion, notoriedad

* Analisis y ajuste: Los equipos reciben informes con Indicadores Clave de
Gestion, debaten resultados y reconfiguran estrategias para la siguiente
ronda

o Cierre y entrega: Presentacion final del plan estratégico, informe de
gestidon y lecciones aprendidas

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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Behavioral Economics y
Toma de Decisiones

Comprende cémo la mente y las
emociones influyen en las decisiones

economicas y aprende a disefiar
entornos que mejoren los resultados

Este programa ofrece una vision
prdctica de como la economia
conductual y la neurociencia influyen en
la toma de decisiones. Aborda sesgos
cognitivos, heuristicas, aversion a las
pérdidas, emociones, influencias sociales
Yy principios de finanzas conductuales.
Los participantes aplican estos
conceptos mediante ejercicios prdcticos
y estudios de caso, disenando entornos
de decision que permiten obtener
mejores resultados y comprendiendo
como factores humanos impactan en
decisiones econdmicas y financieras
reales.

DEDICACION

mopaLDAD 2L 11| ENFoQuE
pr— 8 h

Sincrénica L”_“_ 100% practico

[?': -| DURACION
@' "} 3- 4 dias

Programa

1.Introduccién a la Economia Conductual y Principios de Neurociencia
2.Sesgos Cognitivos y Heuristicas
3.Teoria de la Perspectiva y Aversion a las Pérdidas
4.Emociones y Decisiones Econdmicas
5.Influencias Sociales y Toma de Decisiones
6.Finanzas Conductuales
7.Ejercicios Practicos y Estudios de Caso:
o Disenando entornos de decisidon para obtener mejores resultados
o Ejercicios en grupo para aplicar principios de economia conductual, de
neurociencia y financiera.
o Analisis de estudios de casos del mundo real que aborden la toma de
decisiones desde una perspectiva integral

Némesis, una compania Bespoke | Madrid, Espafa - N.L.F. B-86937976
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POWER BI

Lot

W=y __&,,,,,,.gl__p__g_,_,ﬂ;
'“lq,yu-ug

Domina Power Bl para transformar
datos en insights claros, visuales y
accionables.

5y

Este programa ofrece una formacion
prdctica en Power Bl, desde la
transformacion de datos hasta la
creacion de informes interactivos y
analitica avanzada. Los participantes
aprenden buenas prdcticas, modelado
de datos, fundamentos de DAX,
visualizaciones bdsicas y avanzadas, y
storytelling con datos. Ademds, se
cubren aspectos de seguridad,
publicacion en Power Bl Service e
interaccion con usuarios, capacitando a
los profesionales para convertir datos en
informacion accionable y decisiones
estratégicas.

DEDICACION

MODALIDAD [ 0] | ENFOQUE
— 16 h

Sincrénica IT“_ 100% practico

[(:]': ~| DURACION
@' ") 2 meses

Programa

1.Introduccién a Power Bl y transformacién de datos
2.Inicio PBI & buenas practicas
3.Interfaz & Conexiones
4. Power Query — transformaciones basicas
5.Modelado y fundamentos de DAX
6.Modelado estrella y relaciones
7.DAX — medidas basicas
8.Visualizaciones e interacciones
9.Visuales esenciales
10.Visuales avanzados
11.Analitica, seguridad y publicaciéon
12.Interacciones & storytelling
13.Publicacién en Power Bl Service
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Regulacion Digital:

Fintech y Plataformas digitales

[?': -| DURACION
@' “J1mes

MODALIDAD
Hibrida

Una visidon completa y actualizada del
marco estratégico, regulatorioy

tecnolégico que impulsa la
transformacion de las finanzas
digitales en Europa.

o)

Ay

Este programa ofrece una vision integral
y actualizada del ecosistema de las
finanzas digitales, combinando aspectos
estratégicos, regulatorios y tecnolégicos
que estan redefiniendo el sector
financiero. A través de un enfoque
prdctico y orientado al cumplimiento, se
abordan los pagos digitales, la evolucion
normativa europea - incluyendo PSD?2,
MICA, DORA, AMLDS5 y el Reglamento de
Datos -, asi como las nhuevas tendencias
en identidad digital, inteligencia
artificial, tecnologia descentralizada y
proveedores de servicios financieros.

DEDICACION
20 h

ENFOQUE
100% practico

Programa « Estrategia de Finanzas Digitales * Resiliencia Digital (DORA)
« Pagos Digitales e Datos
o PSD2 o Data Act
o Estrategia de Pagos Minoristas o GDPR

o Directiva de Firmeza

» Tecnologia Descentralizada

o MICA

o Emisiones

o Proveedores de Servicios

o Regimen Piloto

o Circular de Publicidad

o PBC

o Travel Rule
o AMLDS5

o Inteligancia Artificial
o |dentidad Digital
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Fijacion de Precios y MAR

A

[?': ~| DURACION
@' “J1mes

1.Fundamentos de Princing:

MODALIDAD
Hibrida

o)

Ay

Prog rama » Objetivos perseguidos en la fijacion
de Precios estratégicos, operativos

e Principios para la construccion de un

Precio

» Conceptos Clave en la fijacion de un

Precio
e Financiacion Ajena

e Financiacion Propia
o Costes de Explotacion

e Pérdida Esperada

o Factores de Ajuste Varios (Factores
Estratégicos, Factores de Mercado,

Factores Individuales)

2.Ejemplos de Fijacion de Precios en el
Segmento de Particulares y Consumo

Aprende a construir precios

financieros sélidos combinando
costes, riesgos y estrategia comercial

Este programa ofrece una vision clara y
prdctica de como se construye el precio
de los principales productos financieros.
A través de los elementos estratégicos,
operativos y economicos que intervienen
en la fijacion de precios - financiacion
ajena y propia, costes de explotacion,
pérdida esperada y factores de ajuste -
los participantes comprenden la I6gica
completa detrds del pricing. El contenido
se complementa con ejemplos aplicados
a hipotecas, préstamos al consumo y
operaciones de circulante, aportando
una perspectiva directamente utilizable
en el dia a dia.

ENFOQUE
100% practico

DEDICACION
20 h

3.Establecimiento de un Marco de Apetito
Riesgo en base al Binomio Rentabilidad
Riesgo
4 Medidas de Rentabilidad Ajustada al
Riesgo:
e Cudl essu finalidad
e \Ventajas e Inconvenientes
e Medidas en Valor Absoluto: Beneficio
después de Impuestos; Valor Ahadido
y Beneficio Econédmico
e Medidas en Valor Relativo: ROA
(Rentabilidad sobre Activos); ROE
(Rentabilidad sobre Fondos Propios);
RORAC (Rentabilidad sobre Capital
Econdmico); RORAA (Rentabilidad
sobre Activos Ponderados por Riesgo)
5. Supuestos Practicos
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Workshops &
Seminarios

Formacién practica y de alto
impacto para fortalecer
capacidades y acelerar la
transformacién del riesgo en
tu organizacion.

. )

Samy

F{f‘ | ; i |
AL | M
| ffl 3 ! [
S \ 4 [
T i " -

(990 puracioN (/=] mopAupAD QU (]| ENFOQUE @ DEDICACION
@ - -| 2-3 dias —[2 sincronica I77_TW 100% practico @ 4 -6 horas
P

Los Seminarios y Workshops ofrecen una actualizacion practica e intensiva en las dreas que
estan redefiniendo la gestidn del riesgo y la operacién financiera. Su objetivo es proporcionar a
los profesionales conocimientos especializados y de aplicacién inmediata —desde rating
corporativo, riesgos operativos y ESG hasta blockchain, |A aplicada al riesgo, modelos
predictivos y metodologias agiles— para fortalecer capacidades, acelerar la adopcidon de
nuevas herramientas y facilitar decisiones mas sélidas en un entorno regulatorio y tecnolégico
en permanente evolucion.

Publico Objetivo Temadaticas

Dirigido a analistas, gestores de riesgo, 1.Calificacion de Rating a Empresas
responsables de cumplimiento, 2.Tipos de Riesgo Operativo y su Gestion
equipos de datos, profesionales de 3.ESG - Marco de Apetito al Riesgo

auditoria, operaciones y tecnologia, asi 4.Blockchain en procesos financieros

como a mandos medios y 5.Uso prdctico Copilot en informes de riesgos
responsables de areas que buscan 6.Gobierno corporativo y apetito al riesgo
incorporar nuevas herramientas, 7.Modelos predictivos de crédito, mercado,
metodologias agiles y criterios liguidez y operacional

actualizados para mejorar su 8.Metodologias Agiles para Equipos

desempeno y aportar mayor valor a la
organizacion.
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Jornadas Consejos y
Alta Direccion

(0% buRACION () MODALIDAD
@ - °| 2-3 dias —1 Sincrénica
Pa—

P

Criterio estratégicoy
actualizado para lideres que
toman las decisiones mas
relevantes del sector financiero

ﬁyl l] ENFoQuE @ DEDICACION

I77_W Vision Estratégica @ 1- 2 horas

Las Jornadas de Alto Nivel ofrecen a consejeros y ejecutivos una actualizacién estratégicay
condensada sobre los temas clave que hoy condicionan la toma de decisiones en el sector
financiero: regulacioén, riesgos, gobierno corporativo, informacién financiera, sostenibilidad,
innovacion y ciberseguridad. Un formato ejecutivo disefado para aportar claridad, criterioy
visidon sin requerir el tiempo de programas extensos.

Publico Objetivo

Estas jornadas estan dirigidas a
miembros de Consejos, Comités y Alta
Direccidn que asumen decisiones
criticas —aprobacién de presupuestos,
fusiones, planes estratégicos y marcos
de control— y que necesitan una
vision actualizada del entorno
financiero y regulatorio. Profesionales
con alta responsabilidad y poco
tiempo disponible, que requieren
formacioén precisa, relevante y
directamente aplicable.

Tematicas

1.Entorno financiero y regulacion
a.Banca y mercados financieros
b.Planificaciéon de capital (Pilar 2 de Basilea)
c.Gestion e implantacion de NIIF 9
2.Gobierno corporativo y estrategia
a.Gobierno corporativo y planificaciéon estrategica
b.Marco de apetito al riesgo y asset allocation
c.Coordinacion de negocios y riesgos
3.Riesgos, informacién y control
a.Visiéon integrada de riesgos
b.Interpretacion de la informacion financiera
4. Transformacioén, tecnologia y sostenibilidad
a.lnnovacioén y Sostenibilidad
b.Proteccion de datos y Ciberseguridad
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\.@ CONTACTA CON NOSOTROS:
+34 918599010

PARA MATRICULAS:
info@nemesisrisk.com

PAGINA WEB:
www.nemesisrisk.com

&8
ASBA N\ CGRE . 74

ASOCIACION DE SUPERVISORES 74§ Club de Gestion FELABAN

BANCARIOS DE LAS AMERICAS de Riesgos de Espafia



