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Escuela

Programa Ejecutivo en

Direccion de Personas, Talento y Cultura

B Sobre el programa

En el contexto actual, en el que se estan produciendo
impactos disruptivos a través de la tecnologia vy
digitalizacion en practicamente todos los sectores, las
compafilas estan abordando sus procesos de
transformacion e innovacién con el objetivo de hacer
evolucionar sus modelos de negocio, ser mas competitivos
y desarrollar compafiias sostenibles.

Este programa responde a la necesidad de formarse por
parte de las compafiias, y sus Direcciones de personas,
para saber cémo llevar a cabo la transformacion a través
de la estrategia de personas, talento y cultura, para que
suceda de verdad, innovar, y de esta manera desarrollar
empresas con resultados sostenibles en el tiempo.

| Diferenciadores

En Afi Escuela somos una escuela de negocios
especialistas en las finanzas y tecnologia que entiende que
Recursos humanos ademés de ser orientados a la
persona, pero con conocimiento mas integral del negocio
especialmente de las finanzas y tecnologia debe
posicionarse como socio estratégico del negocio.

B A quiénvadirigido

1. El programa va dirigido a los directivos y gerentes de
las areas de Recursos Humanos, Talento, Desarrollo
Organizacional, Transformacion Cultural, Capacitacion

2. Ambitos que determinan la redefinicion actual de la
funcibn de HR y su caracter estratégico en las
organizaciones.

B Objetivos

1.

Aprender desde un enfoque practico basado en
diferentes casos y otras metodologias, a fortalecer la
capacidad de diseflar un plan estratégico de
personas, talento y cultura, y a llevarlo a cabo con
éxito.

Tener una vision integral del negocio y entender la
gestién del negocio con la finalidad de disefiar un
plan estratégico innovador de personas, cOmo se
complementan, e implementan adecuadamente, para
llevar a cabo la transformacion cultural de la
compafiia.

Aprender como se define, desarrollan e implementan
con coherencia entre si, las estrategias de:

» Talento

» Aprendizaje

» Transformacion cultural

» Experiencia del empleado

* HR Analytics

Como socio estratégico del negocio, aprender a
liderar con éxito la gestion humana y la
transformacion cultural, anticipando y haciendo frente
a los retos, resistencia al cambio, y frenos que en
todo proceso de transformacion surgen, para hacer
gue suceda de verdad.

Saber cémo llevar a cabo la transformacion de la
funcion de Recursos Humanos de la compafiia, a
través del uso de la digitalizacién, tecnologia, y datos,
como catalizador de la transformacion cultural de la
misma.
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B Plan del programa

— Introduccion
RH como socio estratégico de negocio

1. Importanciay vision de RH como socio estratégico de negocio
2. Vision y conocimiento de negocio
3. RH como un equipo de alto impacto

— Mddulo 1
Estrategia de talento

1. Atracciény permanencia del talento
2. Desarrollo de personas, talento potencial y sucesién

— Médulo 2
Experiencia del empleado

1. Caso de éxito sobre la definicion e implantacion funcion: Experiencia del Empleado en la organizacion
2. Fundamento y metodologia
3. Caso de éxito sobre la Implantacion de un sistema de Voz del empleado

— Modulo 3
Estrategia de aprendizaje

1. Cbmo desarrollar la learnability de tu organizacion

2. Caso de éxito. Implantacion de una cultura basada en el aprendizaje

3. Definicion e implantacion estrategia de Aprendizaje / Gestion del conocimiento, transferencia de
conocimiento

4. Inteligencia artificial aplicada al aprendizaje. Learnability: Modelo Learnability

5. X Learning. Nuevos modelos de aprendizaje: Upskilling y Reskilling

— Médulo 4
Liderazgo de la transformacién cultural

1. Estrategia de transformacion cultural
» ¢Por quéy para qué?
» COmo se disefia un plan de TC y KPI's clave
+ Como se lleva a cabo: palancas clave y como trabajarlas (Politicas, procesos, tecnologia, personas,
compensacion)
» Gestion del cambio
2. Rol de HR en la Transformacion cultural
» Transformacioén de la funcion RH hacia personas y cultura
» Creacion de una cultura de talento y aprendizaje colaborativo
* RH como catalizador de la transformacion
+ Digitalizacion de la funcién personas
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B Plan del programa

— Modulo 4

Liderazgo de la transformacion cultural (Continua...)

3. Construccion de la cultura
» Construccion del propdésito
» Construccion de los Valores
» Construccion del Modelo de Liderazgo
» Aprendizajes de casos de éxito
4. Nuevas formas de trabajo
* Metodologias y herramientas digitales
+ Método Kanban
* Método Scrum
* Metodologia design thinking
* Metodologia lean startup
» Construccion adhoc de metodologia: aprendizajes casos de éxito
5. Employer Branding
+ Estrategia de employer branding
+ Como construir la employee value proposition: metodologia
+ Como llevar a cabo el plan de EB y KPIs

— Médulo 5
RH Analytics

* Gestion de Personas, evolucion (de la gestion por "“intuicién” a la gestion a través del dato)
* Indicadores KPI's, OKR’s y cuadros de mando de RH
* People Analytics: creacion y gestion del dato predictivo y prescriptivo

Asesoramiento de Proyecto

+ Cada empresa dispondra de un asesoramiento individual por la Direccion Académica y/o claustro
seleccionado, con la finalidad de brindar orientacion en la definicion y/o acompafiamiento para
proyectos que sean materia de aprendizaje del programa.

+ Este asesoramiento consistira en una sesion de trabajo de una duracion de 2 horas, liderada por la
direccion académica y alguno de los miembros del claustro especialista en el tema.
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| Profesorado

Jessica Soulé

Founder, Mentora & Coach certificada por la ICF, conferencista internacional, fundadora de
Talento & Legado. Ex Directora de Talento y Transformacién Cultural. Reconocida como
Mentora Honorifica por la Red Global de Mentores

Blanya Correal

Consultora internacional, experta en el desarrollo de modelos de transformacion laboral y
organizacional. Ex Directora Sr de RH en Coca-Cola Femsa, Danone y de Nissan México.
Socia de TAMIM HR CONSULTING. Directora de la Division de Ingenieria Laboral de
D&M. Colaboradora en diversos medios de comunicacion y asociaciones con
publicaciones enfocadas en el lado humano de los negocios.

Daniela Carrasco

Instruccional elLearning, XxLearning y experiencias de usuarios. Emprendedora de
educacién digital y coordinadora instruccional de proyectos audiovisuales, gestién de
proyectos de formacién online, formacion de formadores online en GROW Incubadora de
Mentes Creativas. Experta en microlearning, tecnologias para el aprendizaje.

Alan Sumano

Vice President People Analytics. Employee data - IHH HEALTHCARE. Lider de
transformacion digital y andlisis de negocios, apoya el crecimiento y la disrupcion del
negocio a través de iniciativas digitales. Especialista en planificacion estratégica de la
fuerza laboral, gestion de la informacion. Asesor Sr de RH y liderazgo empresarial.

Fabiana Silveira

Consultant, Coach and Sr Manager Global Organizational Development — NISSAN
JAPAN. Lider de RH con 15 afios de experiencia en industrias de diferentes sectores y
liderado equipos multiculturales y de diferentes roles. Experta en programas de
aceleracion de talento y aprendizaje para todo.

Nancy Miranda

Employee Experience Designer, HR Unplugged. Especialista en gestion de capital
humano, cambio y desrrollo organizacién. Certificada como Change Management, Lean
Change Management, Design Thinking, Agility in HR, Happiness at Work y Lego® Serious
Play®. Con mas de 10 afio de experiencia disefiando e implementando proyectos
vinculado al disefio organizacional, analisis de procesos, formacion y desarrollo el
Employee Onboarding e Innovacion en RH.

*Los ponentes pueden cambiar por causas de fuerza mayor.
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B Duracion, fechas y formato

+ Este programa tiene una duracion de 51 horas. Las fechas programadas seran a partir del 15 agosto
al 5 de diciembre del 2024, una vez por semana en el horario de: 9:00 a 12:00 h

+ El formato streaming a través del Aula Virtual Afi Escuela.

+ Adicionalmente, se programara una sesion de mentoria de 2 horas.
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I PROCESO DE INSCRIPCION

INVERSION

El monto de inversidn del programa es de $72,000 mas IVA por participante*

* Si es miembro de la ABM, consulte la promocién disponible para sus asociados.

FORMALIZACION DE LA INSCRIPCION Y CONDICIONES GENERALES

Se formalizard la inscripcibon enviando un correo a educacioncontinua@abm.org.mx y/o
afiescuelamexico@afi.es con el comprobante de pago antes del inicio del programa.

El inicio del programa est4 sujeto a alcanzar el quérum requerido para la correcta ejecucion de la
metodologia.

Las cancelaciones deberan comunicarse por escrito a la direccion de correo electrénico
educacioncontinua@abm.org.mx y/o afiescuelamexico@afi.es y dardn derecho a la devolucion del
100% del importe de la inscripcién, siempre que se comuniquen al menos 2 semanas antes a la fecha de
inicio del taller.

En determinados supuestos, se podr4 acordar la sustitucion de la persona inscrita por otra de la misma
empresa, hasta el dia anterior al inicio del taller, previa comunicacién por escrito a Afi Escuela.

B contacTo
ASOCIACION DE
19942024 BANCOSDE
Afi Escuela MEXICO
57/ afiescuelamexico@afi.es ,ﬂ educacioncontinua@abm.org.mx

. +52(55)884097 77

L, +52(55)57 224392
(L +52 (55) 91 99 77 53



https://wa.me/5215520795825

1994 - 2024

Aﬁ Escuela

CAMPUS MEXICO: Av. Paseo de la Reforma 296
piso 25-127. Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc.
C.P. 06600. CDMX, México.

L. +52 (55) 88 4097 77
(O +52 (55) 91 99 77 53
57/ afiescuelamexico@afi.es

CAMPUS ESPANA: C/Marqués de Villamejor, 5.
C.P. 28006 Madrid, Espaia
afiescueladefinanzas@afi.es
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